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Autos n° 0808719-82.2024.8.12.0002
Recuperacao Judicial
Requerente: Cristian Holz e Outros

SANTANA E HADDAD ADVOGADOS ASSOCIADOS, administradora
judicial nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente

qualificada, vem, respeitosamente,

perante Vossa Exceléncia,

apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), correspondente

ao més de julho/2024, em anexo.

1. Sem mais, estamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se mostrem

necessarios.

» CAMPO GRANDE | MS
R. Dr. Michel Scaff, 785,
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CEP: 79040-860

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Termos em que, pedem e esperam deferimento.
Campo Grande/MS, 10 de setembro de 2024.

Carlos Henrique Santana
Advogado (OAB/MS 11.705)

Guilherme S. Ourives
Advogado (OAB/MS 17.850)

Kayo Xavier Silva
Advogado (OAB/MS 24.546)
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Gabriel Paes de Almeida Haddad
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1. Consideracées Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado munus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatério Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, Il, 'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informacdes contébeis relativas ao
més de julho/2024, ou seja, anterior a sua apresentacao, eis que é absolutamente normal e
corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més anterior até o dia 20 do més
posterior. Contudo, ressalta-se que com relagdo ao més de julho, as recuperandas
apresentaram, de forma excepcional, os documentos contabeis no dia 30/08/2024, por
isso que o presente relatorio estd sendo entregue neste momento.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacao fatica da devedora desde a distribuicdo da demanda recuperacional, até julho
de 2024, tendo em vista que a decisdo judicial que deferiu o processamento do presente
feito foi publicada no Diario de Justica Eletronico no dia 22/03/2024 (certiddo de publicagdo
fls. 1.712 a 1.715), iniciando a contagem dos prazos no dia 25/03/2024, conforme se verifica
pelas fls. 1.712 a 1.715 dos autos principais.

4. A agdo recuperacional foi proposta pelo Grupo VHCG (Cristian Holz; VHCG
Participacdes Ltda; VHCG Agro Exploracdo Agricola Ltda; MM Maquinas e Equipamentos
Agricolas Ltda), que desempenham atividades em sua maior parte de plantio de sementes,
cultivo e sua comercializagdo, contendo expressivo passivo financeiro, o que torna
prudente uma analise completa dos documentos da devedora, quer seja os que ja foram
juntados aos autos, como também os colhidos por essa Auxiliar do Juizo, para ao final, ser
averiguado o verdadeiro estado em que se encontram as devedoras.

5. Por fim, este RMA objetiva aclarar aos credores e demais interessados no processo,
acerca da evolugao das recuperandas, desde que proposta a acdo, além de demonstrar as
medidas adotadas pelas mesmas para alcancar o objetivo primordial do processo, que é a
superacao da crise, pagamento dos credores e consequente o seu soerguimento.

3. Documentacdo Utilizada:
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6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionario respondido pelas mesmas; iii)
documentagédo financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras; iv) constatagdo
in loco na filial de Dourados/MS (principal estabelecimento), quando da realizagdo do
relatério de constatacdo prévia.

7. No que tange aos documentos contédbeis anexados aos autos, foram apresentados
pelas recuperandas os relatérios que demonstram a evolucdo das receitas, despesas e
resultados operacionais auferidos pela empresa desde o exercicio financeiro de 2021, cujos
resultados indicam claramente a necessidade da interposicdo do pleito recuperacional.

8. Em relagdo aos documentos solicitados pela AJ ao Contador das recuperandas,
estes sdo constituidos pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Balancetes do exercicio
financeiro em exame, estando a posi¢do patrimonial e financeira, bem como o desempenho
das devedoras relacionados na DRE, sendo anexada toda a documentacao a este relatério.

4. Do Histérico e Organizacdo Societaria das Recuperandas

9. O autodenominado GRUPO VHCG é composto por 04 (quatro) pessoas juridicas
que se dedicam, via de regra, ao desenvolvimento e exploracdo de atividade rural, com
foco na producéo agricola com cultivo de milho e soja.

10. A atividade agricola estd concentrada em CRISTIAN, sendo que a empresa VHCG
AGRO EXPLORACAO ¢é a proprietaria das propriedades rurais utilizadas pelo grupo,
enquanto a VHCG PARTICIPACOES é uma holding pura que detém 100% (cem por cento)
das quotas sociais da empresa MM MAQUINAS, na qual o grupo acumula o patriménio
movel, em especial os maquinarios utilizados para a producéo rural.

11. No Estado de Mato Grosso do Sul as REQUERENTES mantém atividade rural em
duas propriedades arrendadas no Municipio de Juti/MS, Comarca de Caarapd/MS,
denominadas Fazenda Berrante e Fazenda Santa Alice, totalizando 2.200 hectares de area
cultivavel.

12. Da detida analise dos autos e da visita in loco realizada por esta Administradora
Judicial, a qual seréa retratada em tdpico oportuno, extrai-se que o GRUPO VHCG explora
atividade agropecuaria, com destaque para o cultivo de soja, milho e outros cereais, com
area cultivada de 9.839,79 hectares, com franco potencial de expansdo tanto em terras
proprias quanto em propriedades ja arrendadas pelo grupo.

13. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Quadro dos estabelecimentos da devedora:
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Empresa Tipo CNPI/CPF Atividade Macro Estrutura Societaria Estrutura Fisica
MM Maq. e Equip. Agricolas Ltda Pl 40.680.371/0001-86 40.680.371/0001-86 46.61-3-00 - Comércio VHCG PARCICIPACOES LTDA -
atacadista de maquinas, aparelhos e 31.455.262/0001- 42 - 100% DO . i
equipamentos para uso agropecuario; partes e CAPITAL SOCIAL MG EREHE
pecas.
VHCG Agro Explor. Agricola Ltda Pl 131.459.256/0001-95 01.15-6-00 - Cultivo de soja CRISTIAN HOLZ - CPF R AQUIDABAN SENTIDO
003.130.711-60 - 80%; GABRIELA DCS 2KM A ESQUERDA -
GRATTAQ LOPES - CPF ZOMNA RURAL -
034.461.3271-63 - 20% SIDROLANDIA/MS
VHCG ParticipagGes Lida PJ 31.459.262/0001-42 64.62-0-00 - Holdings de instituicdes ndo- CRISTIAN HOLZ - CPF
financeiras 003.130.711-60 - 80%; GABRIELA

GRATTAO LOPES - CPF RADERET =

034.461.321-63 - 20%
Cristian Holz Servicos de Cultive P |53.089.068/0001-55 01.61-0-03 - Servi¢o de preparago de terreno, | CRISTIAN HOLZ - CPF

cultivo e colheita, 003.130.711-60 - 100% Rua Aurora Augusta de

Matos, 5435, Vila Aurora,

Dourados-MS,
Cristian Holz PF  003.130.711-60 Producdo Rural, ndo se aplica

ndo se aplica

5. Do Quadro Atual de Funcionarios

14. Desde o ultimo relatério apresentado por este administrador, mantendo-se o
mesmo numero do quadro de funcionarios, estando atualmente contratado o total de 12
(doze) funcionérios, todos sob o regime celetista, com uma média salarial de R$ 2.064,53
(dois mil e sessenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos) os quais continuam
efetivamente trabalhando junto ao produtor rural Cristian Holz.

15. Nesse aspecto, segue abaixo quadro com os nomes dos funcionérios e a respectiva
data de admissao:

Empresa jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
MM Maéq. e Equip. Agricolas Ltda 0 0 0 0 0 0 0
VHCG Agro Explor. Agricola Ltda 0 0 0 0 0 0 0
VHCG Participagdes Ltda 0 0 0 0 0 0 0
Cristian Holz Servigos de Cultivo 0 0 0 0 0 0 0
Produtor Rural jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24
Cristian Holz 15 15 14 12 12 12 12
Total 15 15 14 12 12 12 12

6. Demonstragdes Contabeis

6.1 Dos Documentos Contabeis Entregues:

16. Em relagdo aos documentos contabeis que viabilizaram a analise do faturamento,
indice de liquidez, receita sobre custo e resultado, foram entregues (i) Balancetes de
verificagdo mensal e (ii) Demonstrativo de Resultado do Exercicio; todos devidamente
assinados pelo Soécio Administrador e Contador Responsavel, os quais possibilitaram a
realizacdo de andlise das demonstracdes contabeis relativa a competéncia do més de julho
de 2024.
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17. Esclarece-se que, conforme informado oportunamente nos autos por esta AJ, as
recuperandas contam com um atraso de dois meses no envio dos documentos contabeis,
em razao das dificuldades técnicas em separar e elaborar o solicitado para os RMA, razao
pela qual neste oportunidade analisa-se o més de julho/2024, com documentos enviados
em setembro/2024.

6.1.1 — Das Pessoas Juridicas

Assinado por:

s D trati i/24 jun/24 jul/24
E emonstrativo s Jun/ Julz Contador Administrador Auditoria
3
E Balancetes de Verificagdo Mensal O Q Q Q 0 Q
=
= Demonstrativo de Resultado do Exercicio Q Q Q Q Q Q
Demonstrativo mai/24 jun/24 jul/24 LEEITCE (228
g, ! : Contador Administrador Auditoria
<
© Balancetes de Verificacdo Mensal (V] (V] < (V] (V] g
I
= Demonstrativo de Resultado do Exercicio V] ] V) V] (V] Q
] . . . . Assinado por:
S D trat 24 24 1/24
'% emonstrativo Y Jun/ jul/ Contador Administrador Auditoria
(=9
-5 Balancetes de Verificacio Mensal Q (V] (V] <o 0 9
=
O]
§ Demonstrativo de Resultado do Exercicio V] e V] ] 9 o
3 Demonstrativo mai/24 jun/24 jul/24 fssioadelpor:
§- Contador Administrador Auditoria
e
& Balancetes de Verificacdo Mensal Q Q 0 0 o g
s
o
5 Demonstrativo de Resultado do Exercicio Q 0 Q 0 0 Q
6.1.2 — Das Pessoas Fisicas
. . . . Assinado por:
Demonstrat mai/24 24 1/24
% emonstrative A Jun/ july Contador Administrador Auditoria
T
S  Livro Caixa o Q Q Q Q °
%
© Demonstrativo de Resultado do Exercicio - - Q O 0 -
18. Destaque-se, o envio mensal da documentagdo pertinente é de extrema

importancia, para que seja dada inequivoca transparéncia a situacao da recuperanda junto
aos credores.
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6.2. Balangos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios, por

empresa:
31’;07/2024 BALANCO SIMPLIFICADO
GRUPO VHCG
ativos circulantes + longo prazo AN MAG VHCG AGRO VHCG PART: CRISTIAN SERV: CRISTIAN HOLZ: TOTAL GRUPO
Dinhgirg [ o 0 o o o
Bancos 1526 6.044 o 1z 289.211 36.793
Investimertos L] o o [+] o o
Estoques L] [1] o [+} 0 o
Contas 3 receher 2985930 281000 o [} 0 3.276.930
Tributos 3 recuperar &/ou ressardr a o o o o o
‘Qutros ativos de curto prazo 2E6.547 o o o o 286.547
Ativos de longo prazo 4.4E9.801 320.200 108,596 [+} 18.158.724 23.168.411
Total 7.763.804 617,284 199,596 12 1E.187.935 26,768,581
Ativos fixos
Imaohilizada 7o5.368 14 6B5.230 o [} 24363182 30.843.781
Deprecizgio acumulada a ] ] 1] o o
Total 795,369 14.685.230 o [} 24,363,182 39,843,781
Total de ativos HSEI.EB 15.302 474 :39595 :IZ 42.5511_1_75 ﬁE.ﬁlZ.l&Zé
[Passivos dirculantes + longo prazo MR MAG VHCG AGRO WHCG PART: CRISTIAN HOLZ: CRISTIAN HOLZ: TOTAL GRUPO
Fornecadores & adiantamentos a dientes 3.767.9B8 o o [+] o 3.767.938
Empréstimos e financiamentos 365.108 55333 o 51.077 o 471518
Tributas 1.456.444 276.200 o [+} 0 1.742.644
Trabalhistas e pravidenciarias 257.44E o o o o 257.448
‘Qutros passivos drculantes 167.234 Z81.000 o o o 458.234
Partes Relacionadas Longo prazo 11578 5.835.432 o [+} 450.000 6.207.010
Empréstimos e financiamentos de Longo prazo B4E6.307 o o o 74.000.509 74.846.506
Total 6.035.800° 6.457.965 o 51077 ¢ 74.450.509 | E7.B41.747
Capital prapric
Capital socizl 200,000 8.645.501 2010000 5.000 o 5.054.501
REzErvas 9.484.010 543.453 0 o o 10.043.473
Lucros/ Prejuizas acumulzdos -B.016.944 -354.455 -a04 -56.065 -358.537 -B.787.405
Lucros acumulados no exercido o [ o o -31.539.855 -31.530.855
Total 1.677.066 B.544.509 199,596 51065 31,899,392 -2L.229.785
GRANDEZAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS
-61.073.066 Titulo do Grafice
MNCG GERAL
u PASEIVO PC+LP
uATIVG AXD
W ATIVG AC=LP
19. Conforme j& mencionado nos autos recuperacionais, o Grupo VHCG possui boa

parte de seu patrimonio alocado em seu Ativo Fixo, ou Ndo Circulante, tendéncia da forte
imobilizacdo em maquinarios e propriedades rurais, indispensaveis para o deslinde das
atividades agropecuérias das Requerentes, com a predominancia das dividas no Passivo
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Circulante e de longo prazo inerentes aos contratos de financiamento e custeio também

caracteristicos das atividades.

-3729.732 -179.593
30 56.063

mmm vendas liquidas  —— Lucros

20.
em relacdo a Evolucdo de Resultados, as empresas:

P SAO PAULO | SP

Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
503, Santo Amaro

CEP: 04627-0004
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, / DEMONSTRAC.E\O DE LUCROS E PERDAS
GRUPO VHCG
Receita MM MAQ WVHCG AGRO: VHCG PART: CRISTIAN Servigos CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPO
Vendas 454853 4] [} o 731.240 11B6.193
Servigos 4] 4] [} o [ o
Impostos sobre vendas [} o ] o o o
Descontos, dev. e bonificagbes [} o ] o o 0
Outras Receitas operacionzis [} ] ] o o o
Cutras Receitas ndo operadionais 1] 1] ] o a o
wendzs liquidas 454853 o [} a 731.240 1.1B6.193
Custe das vendas -453.327 o [} o -1.822.735 -2.078.062
Fretes o [+] o 0 o o
Qutros o [+] o 0 o o
Lucra bruto |Comercial) -374 [1} o (1} -891.435 -891.869
Despesas oparacionais
saldrios [} [} o o [ o
Encargos sooiais [} [} [} o 5} o
administrativas -202. 765 -i75.323 =] -55.994 ¢} -43B.086
Tributarias [Excato IR E CSLL) -5.1E7 o o o 5} -8.187
Conservagio e menutengio o o [+] o o ]
Cepraciacdo Q Q [+] o v ]
Outras despesas -108.237 o =] o [} -10B.237
Despesas operacionais -320.183 -175.323 o -55.904 o -555.510
Lucro das operactes -230.567 -173.333 o -55.004 -801.495 -1.447.370
Receita com juros e descontos 1 [} 156 o 5} 157
DiespEsas Com juros, taxas & desc. -B.186 270 -106 62 5} -0.511
Outras Receitas o ] o o o o
Outras Despasas o o o o 5} o
Resuftado financeiro -5.165 -270 50 -60 o -0.454
Lucro antes do Imposto de Rendz -329.732 -179.503 50 ~-56.063 -891.495 -1.456.833
IR+ C5LL o
Lul:rnl'qui:ln -320.732 -179.503 50 -56.063 -891.495 -1.456.833
Q 1.186.193
731.240
454.953
m 0 o |l
] HOG AGRO VHOG PART CRISTIAN Senv CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPD

-891.495
-1.456.833

Conforme demonstrado nos balancetes e DREs supra colacionados extrai-se que
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« MM Maquinas - A empresa em comento ndo apresentou qualquer
movimentagdo comercial, entretanto, o registro de despesas administrativas e
financeiras apresentou-se no valor de R$ 17.968,00 (dezessete mil, novecentos
e sessenta e oito reais), o que aponta uma reducdo aos periodos anteriores
apresentados;

+ VHCG Participagdes — Empresa ndo registrou movimentacdo comercial ou
administrativa;

*VHCG Agro A empresa em comento ndo apresentou qualquer
movimentagdo comercial, entretanto, o registro de despesas administrativas e
financeiras apresentou-se no valor de R$ 20.836,00 (vinte mil, oitocentos e
trinta e seis mil reais), mantendo-se a média de despesa praticada com relacao
aos periodos anteriores apresentados;

«Cristian Servicos - Empresa ndo registrou movimentagdo comercial ou
administrativa;

«Cristian Holz (Pessoa Fisica) — Ndo houve faturamento lancados na Pessoa
Fisica, na competéncia apresentada, entretanto, houve custos na monta de R$
359.536,00 (trezentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e trinta e seis reais),
o que equivale a 90% (noventa por cento) do resultado obtido no periodo.

Nesse sentido, o administrador judicial indaga: 1- A que se referem tais
custos, uma vez que nao houve faturamento no periodo apresentado?

21. Deve ser oportunizada a Recuperanda para que aponte os custos supracitados,
dentro do prazo estabelecido por este r. juizo.

6.3 — Liquidez

22. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,
mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, €; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liquidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(ii) Liquidez Seca:

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP P CURITIBA | PR
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A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.

(iii) Liquidez Imediata:

A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta é uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigagdes imediatas. Basicamente, é uma
visdo instantdnea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral é uma medida mais ampla que leva em consideracdo nao
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
financeira de uma empresa, levando em conta suas obriga¢des a longo prazo
também.

23. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obriga¢des
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a salde financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo
VHCG de acordo com os 4 indicadores em questao:

« Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

CORRENTE GERAL SECA IMEDIATA

=

3
|

=
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EALANGO PATRIMONIAL
Eﬂﬂsﬂl.lllﬂ;.iﬂ GRUPO VHCG
* = = =
CRCULANTE EEETIEEY oo EEETEE sox BEETIIDT] cROuANT - .0 IEEIEIE
DISPONIBILIDADES 3879291 103345 3.24810 - 99,53 E83. 903.24‘ FORNECEDORES 3.767 888,00 - 3.767.98800 2120 1.207.664,53
CONTAS A RECEBER 3.276393000 - 3.276.93000 375,81 EBB.7T0684 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 42044100 - 420.44100 - 305 433.682,05
ESTDQUES - - - - 100.00 S5B4.4TESE CIERIGA!CGES 50CIAIS ETRABALHISTAS 15734700 - 257.44700 - 0.00 257.447.45
ADIANTAMENTOS - - - - - GERIGKGESTR\EUTﬂR\M 1.742 644,00 - 174284300 430 1670.840,56
OUTROS ATIVOS 28654700 - 2B6.547 .00 6,56 26891652 OUTRAS CONTAS APAGAR 313 835,00 - 31383500 - 038 315 Ddﬂ,?j‘
PARTES RELACIONADAS 144 398,00 - 144 39800 100,00 -
PROVISOES DIVERSAS - - -
NAO CIRCULANTE | 5301710725 SEYEN  63.055.056.10 178 NAD CIRCULANTE | 5115100190 1 048 0.5 IETETENEEN
INVESTIMENTOS 85449118 - 85449118 o.a7 5504«!7,63‘ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 27B4247.18 - 278424718 19,06 2338 568,71
PARTES RELACI ONAD &S 2231392006 - 0,16 2234959307 azs 21429 ZAG,QZ‘ PARTES RELACI ONADAS 6348 0E7.07 656 5957.197,00 122 S5BB5277,55
IMOBILZADD 15459461397 - 011 15.486.819,00 1,01 15. 35[]_13,9!‘ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ATIV RURAL 72062 657,65 - 72062657565 TZDGZGST,E\E‘
(-} DEPRECIAGRO ACUMULADA - - - - 100,00 - 53.82800
INTANGIVEL 1113709 - 6,18 1187100 - 73,02 4300420
(-} AMORTIZACAD ACUMULADA - - - - 10000 - 2845350 PATRIMONIOLIOUDOD . 2122028251 187 220
IMOBIUZADD ATIV RURAL 2435318215 - 24.353.182.15 - 012 24.393. ].,BZ,LS1 CAPITALSOCIAL 905450149 - 5.054.50145% 112 8554331,49‘
RESERVAS 10043473.26 0.00 10.043.472392 5.7 543401034
LU(RGJ’PREIUI‘K:I ACUMULEDO - 8427 BSB.07 046 - B 389.054,00 0. - EQBA?.ZLEQ‘
LU(RGJ’PREIUI‘K:I ACUMULADO ATIV. RURAL - 31 899 389,22 118 T 31.527.085.74 0,12 - 31489 565,33‘
TOTAL DD ATIVO | 661246235 (EEETH EE TOTAL DO PASSIVO + PATRMGNIO Liquioo TS TR LLE] EE 119100015
~ .
» Da Evolucao do Ativo:
Compulsando os documentos apresentados, constatou-se que, devido a baixa
movimentagdo das atividades do grupo recuperando, ndo houveram variagdes
registradas no Ativo.
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24, Diante da andlise apresentada, ndo houveram variagdes nos indices de liquidez,
comparados ao periodo anterior 06/2024; existe, tdo somente, uma pequena variacdo na
liquidez imediata, referente ao aumento de disponibilidade.

25. Diante da baixa movimentacdo no periodo, os indices permaneceram abaixo do
esperado, ou seja, abaixo de 1,0, indicando que a empresa enfrenta uma deficiéncia critica
em seu capital de giro.

26. Essa situagcdo implica que o grupo pode ter dificuldades para honrar suas
obrigacdes de curto prazo. E fundamental que o grupo busque estratégias para aumentar
sua liquidez.

6.4 Da Andlise Horizontal do Balanco

27. A Andlise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstragdes
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evolucdo dos dados divulgados nos balancos das
empresas.

28. Nesse interim, apresenta-se a andlise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracdo Judicial, sendo vejamos:
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« Da Evolucao do Passivo

Compulsando os documentos apresentados, constatou-se que, Devido a baixa
movimentacdo nas atividades do Grupo, ndao houve grandes variagoes
registradas no Passivo.

Maior variacdo apontada advém do saldo negativo apurado nos Resultados
da PF, como mencionado e estratificado acima, no “item 7.2" Resultado x
Faturamento; onde, os custos na PF impactaram diretamente nos resultados,
trazendo um aumento negativo ao Patrimonio Liquido decorrente do prejuizo
do periodo.

6.5. Das Margens

Margem Bruta;

29. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém em relagdo a sua receita total, apds deduzir os custos diretos associados a
producdo ou a prestacdo de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a produc¢ao. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geragao de lucro em relagdo as suas vendas.

30. Analisando o grafico, constata-se que em relagdo ao Grupo Econdmico, houve
aumento na variacdo negativa da margem bruta em 07/2024, o qual se da, principalmente,
a baixa operagdo comercial do grupo, especialmente no que se refere ao resultado negativo
da pessoa fisica (PF), sem registro de receitas, somente custos.

5.5.1 MARGEM BRUTA

-l -10% -4% -75%

Atencao! O resultado estd inferior a médio do seu
segmento. Esta na hora de rever seu financeiro.

+Margem Liquida;

31. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que
uma empresa obtém em relacdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relagdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
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real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracdo de lucro apds considerar todos os custos e despesas.

32. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

5.6.1 MARGEM LiQuiDA

~ =

-25% -12% -123%

& &

Atengéo! O resultado estd inferior a médio do seu
segmento. Esta na hora de rever seu financeiro.

33. A margem liquida é um indicador financeiro crucial que reflete a saide econdmica
de uma empresa, pois representa o lucro liquido obtido apds a deducdo de todas as
despesas, incluindo as operacionais, fixas e varidveis. Quando falamos sobre o impacto na
margem liquida, é essencial considerar como os problemas nas opera¢des comerciais
(como vimos acima, na margem bruta) afetam diretamente esse resultado.

34. No caso em tela, o aumento da variacdo negativa da margem liquida em 07/2024

decorrente da baixa operacdo comercial do grupo, onde vém se mantendo as despesas
administrativas e o resultado negativo da pessoa fisica.

6.6 Do Endividamento;
35. Na analise do endividamento do Grupo VHCG, medimos quanto os Requerentes
possuem de divida sobre o valor do patrimonio liquido e ativo, permitindo saber se o Grupo
gere ou ndo seu negocio de forma sustentavel os se tende a ter problemas financeiros em

um futuro préximo.

36. Quando a analise estratificada do endividamento:

articipacao de Capital de Tercejras Participagio de Capital Préprio sebre Endividaments

1008 1 100
. . . o il %

022 2023 juk24 2022 a3 Juli24

37. Neste cenario, podemos perceber que o grupo recuperando permanece indicando
alto grau de endividamento e alto grau de capital advindo de terceiros, diante de baixa
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variacdo na movimentacdo do periodo, em comparagdo com o Ultimo relatorio
apresentado.

38. Nesse interim, é essencial que seja acompanhado e avaliado sua estrutura de
capital, bem como, sejam adotadas estratégias como a de reestruturacdo de dividas.

39. Partiu-se, entdo, para a andlise da imobilizacdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo Requerente possui de divida sobre o patrimdnio e ativos, revelando alta
indisponibilidade de recursos préprios, baixa liquidez e alto indice de recursos de longo
prazo. Vejamos:

53% f— =
- . . . .
. 50 192%
2022 juli24 :

-271%

a. - Do Resultado das Analises:

40. Para concluir as anélises acima, esta Auxiliar utilizou o Termémetro de Kanitz, na
qual pontuacdes sao atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: Pontuaces mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a
empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMPromissos.

(ii) Penumbra: Pontuacdes intermediarias que indicam uma situacdo
financeira menos clara e geralmente séo atribuidas a empresas que estdo no
limite entre a capacidade de cumprir suas obrigacdes e a dificuldade em fazé-
lo.

(iii) Insolvéncia: Pontuagdes mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a empresas
gue enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

41. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a salde financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obriga¢des. Quanto mais proxima de 1 a
pontuacdo, mais delicada é a situacao financeira da empresa, enquanto pontuac¢des acima
ou abaixo de 1 indicam situa¢des mais estaveis ou instaveis, respectivamente.
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42. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta um
comparativo quanto as informagdes apresentadas em constatacdo prévia e na presente

data, vejamos o desempenho do Grupo VHCG no Termdmetro de Kanitz:

Figura 1 - Anélise em junho de 2024

Kanitz

2022 2023 jun/24

C=)

POSICAO LIQUIDAGAO EM REAIS

Soclvéncia

7.614.661

W00224070996419

umero

-1.658.673
-3.131.107 -10.026.208
N2 -20.818.175 -10.979.274
-24.547.786
g
g @ Posiclo Liquidagdo Geral (AT - PC - PNC)
E Posigio Liquidagdo Curto Prazo (AC - PC)
- -55.713.188
Figura 2 - Andlise em julho de 2024
Kanitz 2022 2023 julz4
POSICAO LIQUIDACAO EM REAIS
7.614.661
(<] 2 2 .. 2001
(<0 | -3.046.483 -1.658.673 4 026,208
m -21.229.283 -19.979.274
-24.547.786
m Posigdo Liquidacdo Geral (AT - PC - PNC)
Posicio Liquidagdo Curto Prazo (AC - PC] :
osigdo Liguidacdo Curto Prazo ( ) SRR
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43. Com base nas informacdes fornecidas, o indice de solvéncia do grupo VHCG se
mantém em uma situagdo financeira positiva. Ndo houve grandes impactos gerados pela
movimentagdo de 07/2024 comparado ao periodo anterior, vejamos:

44, Importante ressaltar aqui, a importancia do envio de todas as informacbes
atualizadas, inerentes a todo o grupo, para que ndo haja distor¢des nas analises.

45. Mesmo com a manutencdo em seu indice de solvéncia, o grupo permanece com
alto grau de imobilizado, o que aponta dificuldades em manter suas atividades comerciais
pela falta de recursos disponiveis e de giro, pois seus recursos estao atrelados a ativos fixos,
0 que pode limitar a liquidez e a capacidade de resposta a oportunidades de mercado.

46. Essa dependéncia de ativos imobilizados pode dificultar a manuten¢do das
operagdes comerciais, onde a agilidade e a disponibilidade de capital de giro sdo cruciais.

47. O grafico da posicdo de liquidagdo acima, que demonstra em reais o valor de déficit
caso a empresa encerre suas atividades na competéncia 07/2024, demonstra que o grupo
ndo esta gerando capital para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim,
necessidade de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacbes e
alongamento de seus passivos para o soerguimento operacional e continuidade de suas
atividades.

7 - Das Disposigoes Gerais

48. Posteriormente, analisando os documentos encaminhados contata-se que o
grupo empresarial se mantém funcionando apenas com a operagdo administrativa;

49, Quantos as medidas empregadas para a reducdo de gasto tém-se que foi possivel
observar a reducdo dos custos fixos, definicdo dos custos estratégicos, a criagdo e analises
de processos internos, divisdo de gastos essenciais e ndo essenciais; corte dos gastos ndo
essenciais; estabelecimento de teto de gastos mensais; renegocia¢éo de dividas e de tarifas
bancarias.

50. Insurge discorrer ainda que nenhum bem (mobilia, computadores, caminhdes,
entre outros), da empresa sofreu deterioracao.

51. Quando ao cumprimento das despesas com fornecedores, prestadores de servigos
ap6s o deferimento da Recuperacdo Judicial, tem-se que, tdo somente, estdo sendo
honradas os gastos essenciais.

52. Nao havendo outras informacdes relevantes.
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8 - Da Necessidade de Esclarecimentos:

53. O Administrador Judicial, entende que alguns pontos necessitam ser esclarecidos
pela Recuperanda.

54, Analisando as documentacdes encaminhadas a esta Administradora Judicial ndo
foi observado faturamento na Pessoa Fisica de Cristian Holz, na competéncia de julho de
2024, entretanto, foi constatados custos no montante de R$359.536,00 (trezentos e
cinquenta e nove mil, quinhentos e trinta e seis reais), o que equivale a 90% (noventa por
cento) do resultado do periodo.

55. Nesse sentido, o administrador judicial questiona as Recuperandas: A que se
referem estes custos, visto que ndo houve faturamento?

56. Devendo, para tanto, ser oportunizado prazo para que a Recuperanda esclareca
tais apontamentos.

9 - Da Conclusdo:

57. O RMA tem por escopo trazer informagdes mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.

58. Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos,
administrativos, financeiros e contabeis ocorridos desde do ultimo relatoério até o presente
momento, sendo que, em razdo do curto especo de tempo ainda ndo houve mudangas
substanciais.

59. Este procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par
dos pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

60. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Campo Grande/MS, 20 de setembro de 2024.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
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Guilherme S. Ourives Tamara Rodrigues Ganassin
Advogado (OAB/MS 17.850) Advogada (OAB/MS 15.923)

Kayo Xavier Silva
Advogado (OAB/MS 24.546)

ANEXOS:

ANEXO | - COMPROVANTES DE PAGAMENTO
ANEXO Il - DOCUMENTOS DA CONTABILIDADE
ANEXO Il - EXTRATOS BANCARIOS

ANEXO IV — NOTAS E COMPROVANTES MENSAIS
ANEXO V - RECEITAS E VENDAS
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