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E RECUPERAGOES DA COMARCA DE DOURADOS/MS.

SANTANA E HADDAD ADVOGADOS ASSOCIADOS, administradora
judicial nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente
qualificada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), correspondente
ao més de outubro a dezembro/2024, em anexo.

Termos em que, pedem e esperam deferimento.
Campo Grande/MS, 8 de setembro de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546)
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Recuperacao Judicial CRISTIAN HOLZ E OUTROS
Autos Principais n.° 0801129-54.2024.8.12.0002
Incidente Processual n.° 0808719-82.2024.8.12.0002
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1. Consideracées Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado munus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatério Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, I, 'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informagdes contébeis relativas ao
més de outubro a dezembro/2024, ou seja, anterior a sua apresentacdo, eis que é
absolutamente normal e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més
anterior até o dia 20 do més posterior.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacao fatica da devedora desde a distribuicdo da demanda recuperacional, até
setembro de 2024, tendo em vista que a decisdo judicial que deferiu o processamento do
presente feito foi publicada no Diario de Justica Eletrénico no dia 22/03/2024 (certiddo de
publicagdo fls. 1.712 a 1.715), iniciando a contagem dos prazos no dia 25/03/2024,
conforme se verifica pelas fls. 1.712 a 1.715 dos autos principais.

4. A agdo recuperacional foi proposta pelo Grupo VHCG (Cristian Holz; VHCG
Participacdes Ltda; VHCG Agro Exploragdo Agricola Ltda; MM Maquinas e Equipamentos
Agricolas Ltda), que desempenham atividades em sua maior parte de plantio de sementes,
cultivo e sua comercializagdo, contendo expressivo passivo financeiro, o que torna
prudente uma analise completa dos documentos da devedora, quer seja os que ja foram
juntados aos autos, como também os colhidos por essa Auxiliar do Juizo, para ao final, ser
averiguado o verdadeiro estado em que se encontram as devedoras.

5. Por fim, este RMA objetiva aclarar aos credores e demais interessados no processo,
acerca da evolugao das recuperandas, desde que proposta a acao, além de demonstrar as
medidas adotadas pelas mesmas para alcancar o objetivo primordial do processo, que é a
superacao da crise, pagamento dos credores e consequente o0 seu soerguimento.

3. Documentacdo Utilizada:

6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionario respondido pelas mesmas; iii)
documentagédo financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras; iv) constatagdo
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in loco na filial de Dourados/MS (principal estabelecimento), quando da realizacdo do
relatério de constatacdo prévia.

7. No que tange aos documentos contabeis anexados aos autos, foram apresentados
pelas recuperandas os relatérios que demonstram a evolucdo das receitas, despesas e
resultados operacionais auferidos pela empresa desde o exercicio financeiro de 2021, cujos
resultados indicam claramente a necessidade da interposicdo do pleito recuperacional.

8. Em relagdo aos documentos solicitados pela AJ ao Contador das recuperandas,
estes sdo constituidos pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Balancetes do exercicio
financeiro em exame, estando a posigado patrimonial e financeira, bem como o desempenho
das devedoras relacionados na DRE, sendo anexada toda a documentacao a este relatério.

4. Do Histérico e Organizacdo Societaria das Recuperandas

9. O autodenominado GRUPO VHCG é composto por 04 (quatro) pessoas juridicas
que se dedicam, via de regra, ao desenvolvimento e exploracdo de atividade rural, com
foco na producéo agricola com cultivo de milho e soja.

10. A atividade agricola estd concentrada em CRISTIAN, sendo que a empresa VHCG
AGRO EXPLORACAO ¢é a proprietaria das propriedades rurais utilizadas pelo grupo,
enquanto a VHCG PARTICIPACOES é uma holding pura que detém 100% (cem por cento)
das quotas sociais da empresa MM MAQUINAS, na qual o grupo acumula o patriménio
moével, em especial os maquinarios utilizados para a producéo rural.

11. No Estado de Mato Grosso do Sul as REQUERENTES mantém atividade rural em
duas propriedades arrendadas no Municipio de Juti/MS, Comarca de Caarapd/MS,
denominadas Fazenda Berrante e Fazenda Santa Alice, totalizando 2.200 hectares de area
cultivavel.

12. Da detida analise dos autos e da visita in loco realizada por esta Administradora
Judicial, a qual seréa retratada em tdpico oportuno, extrai-se que o GRUPO VHCG explora
atividade agropecuaria, com destaque para o cultivo de soja, milho e outros cereais, com
area cultivada de 9.839,79 hectares, com franco potencial de expansdo tanto em terras
préprias quanto em propriedades ja arrendadas pelo grupo.

13. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Quadro dos estabelecimentos da devedora:
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Impresa Nipo CNPLCPT Attvidade Macro s a Fisica
MM Mig. ¢ Equip. Agricolas Lida ) 3065037100012 40.000.371.0001 26 4581300 - Comercio VINCG PARCICIPACOES LTDA
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Mator, S435 Vil Awrora
Douagos-MS
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5. Do Quadro Atual de Funcionarios

14. Desde o ultimo relatério apresentado por este administrador, mantendo-se o
mesmo numero do quadro de funcionarios, estando atualmente contratado o total de 11
(onze) funcionarios, todos sob o regime celetista, com uma média salarial de R$ 2.064,53
(dois mil e sessenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos) os quais continuam
efetivamente trabalhando junto ao produtor rural Cristian Holz.

15. Nesse aspecto, segue abaixo quadro com os nomes dos funcionarios e a respectiva
data de admissao:

Empresa out/24 nov/24 dez/24
MM Magq. e Equip. Agricolas Ltda 0 0 0
VHCG Agro Explor. Agricola Ltda 0 0 0
VHCG Participagdes Ltda 0 0 0
Cristian Holz Servigos de Cultivo 0 0 0
Produtor Rural out/24 nov/24 dez/24
Cristian Holz 12 12 11
Total 12 12 11

6. Demonstragdes Contabeis

6.1 Dos Documentos Contabeis Entregues:

16. Em relagdo aos documentos contabeis que viabilizaram a analise do faturamento,
indice de liquidez, receita sobre custo e resultado, foram entregues (i) Balancetes de
verificagdo mensal e (ii) Demonstrativo de Resultado do Exercicio; todos devidamente
assinados pelo Sécio Administrador e Contador Responsavel, os quais possibilitaram a
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realizacdo de andlise das demonstracdes contabeis relativa a competéncia dos meses de
setembro de 2024.

17. Esclarece-se que em razdo do atraso das recuperandas no envio das
documentag¢des mensais para a elaboragdo do RMA, a administracdo judicial esclarece que
este Relatorio trara a analise consolidada de 6 (seis) meses de atividade do grupo.

18. Para ndo deixar a presente manifestagdo demasiadamente longa e exaustiva, todos

0s numeros, graficos e analises estdo consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i)
Balancos més a més; (i) DRE més a més.

6.1.1 — Das Pessoas Juridicas

Assinado por:

w .
Demonstrativo out/24 nov/24 dez/24
E / / / Contador Administrador Auditoria
3
E Balancetes de Verificagdo Mensal g ﬁ 'ﬁ G Q B
=
=  Demonstrativo de Resultado do Exercicio g ﬁ g Q ﬁ a
Demonstrativo out/24  nov/24  dez/24 Assinado por:
g, Contador Administrador Auditoria
<
g Balancetes de Verificacio Mensal ] ] ./} (] L] a
I
= Demonstrativo de Resultado do Exercicio o ) ] ] ] .B
v H .
g Demonstrativo out/24 nov/24 dez/24 Assn.la'do por: e
o Contador Administrador Auditoria
a
&  Balancetes de Verificacio Mensal 'B 'B 'B ] 9 9
-
O
E Demonstrativo de Resultado do Exercicio e 'B 'B ] ] 'B
4 Demonstrativo out/24 nov/24 dez/24 sliadcleon
S Contador Administrador Auditoria
2
L]
] Balancetes de Verificagdo Mensal 'ﬁ G 'B
’ | © © ©
B
'6 Demonstrativo de Resultado do Exercicio e B B G ﬁ a
6.1.2 — Das Pessoas Fisicas
Demonstrativo out/24 nov/24 dez/24 assidolpor:
L; Contador Administrador Auditoria
T
; Livro Caixa ﬁ 'ﬂ 'ﬁ g G 9
5
S DiroF /] ] ] ] L] 8
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19.

Destaque-se, o envio mensal da documentacdo pertinente é de extrema

importancia, para que seja dada inequivoca transparéncia a situagdo da recuperanda junto

aos credores.

6.2. Balangos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios, por

empresa:
31 / 1 2/ 2024 BALANCO SIMPLIFICADO

GRUPO VHCG
Ativos circulantes +longo prazo MM MAQ VHCG AGRO VHCG PART CRISTIAN SERV  CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPO
Dinheiro 0 0 0 0 0 0
Bancos 933 4.151 0 12 105.009 110.105
Investimentos 0 0! 0 0 0 0
Estoques 0 0 0 0 0 0
Contas a receber 2.978.256 291.000 0 0 0 3.269.256
Tributos a recuperar e/ou ressarcir 0 0 0 0 0 0
Outros ativos de curto prazo 286.547 0 0 0 0 286.547
Ativos de longo prazo 4.443.657 265.768 199.596 0 18.293.492 23.202.513
Total 7.709.393 560.919 199.596 12 18.398.501 26.868.421
Ativos fixos
Imobilizado 754.248 14.635.896 | 0 0 24.593.682 39.983.826
Depreciagdo acumulada 0 0 : 0 0 0 0
Total 754.248 14.635.896 o 0 24.593.682 39.983.826
Total de ativos 8.463.641 15.196.815 199.59% 12 42.992.183 66.852.247
Passivos circulantes +longo prazo MM MAQ VHCG AGRO VHCG PART CRISTIAN HOLZ CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPO
Fornecedores e adiantamentos a clientes 3.767.988 0 0 0 0 3.767.988
Empréstimos e financiamentos 365.108 58.477 0 51.077 0 474.662
Tributos 1.466.444 276.200 0 0 0 1.742.644
Trabalhistas e previdencidrias 257.448 0 0 0 0 257.448
Outros passivos circulantes 173.773 291.000 0 0 0 464.773
Partes Relacionadas Longo prazo 1.079 5.815.861 i 0 0 987.438 6.804.378
Empréstimos e financiamentos de Longo prazo 846.397 0 0 0 74.000.509 74.846.906
Total 6.878.237 6.441.538 | 0 51.077 74.987.947 88.358.799
Capital préprio
Capital social 200.000 8.649.501 | 200.000 5.000 0 9.054.501
Reservas 9.494.010 115.974 0 0 0 9.609.984
Lucros/Prejuizos acumulados -8.090.144 -10.198 | -404 -56.065 -9.487.959 -17.644.770
Lucros acumulados no exercicio -18.462 0 0 0 -22.507.805 -22.526.267
Total 1.585.404 8.755.277 199.596 -51.065 -31.995.764 -21.506.552
Total de passivos 8.463.641 15.196.815 199.596 12 42.992.183 66.852.247

GRANDEZAS PATRIMORNIAIS CONSOLIDADAS
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20. Conforme ja mencionado nos autos recuperacionais, o Grupo VHCG possui boa
parte de seu patrimonio alocado em seu Ativo Fixo, ou Ndo Circulante, tendéncia da forte
imobilizagdo em maquinarios e propriedades rurais, indispensaveis para o deslinde das
atividades agropecuarias das Requerentes, com a predominancia das dividas no Passivo
Circulante e de longo prazo inerentes aos contratos de financiamento e custeio também
caracteristicos das atividades.

31/12/2024

DEMONSTRAGAO DE LUCROS E PERDAS

W00225070941640

umero

14:53 ,sobon

as

GRUPO VHCG
Receita MM MAQ VHCG AGRO VHCG PART CRISTIAN Servigos CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPO
Vendas 454.953 0 0 0 1.755.774 2.210.727
Servigos 0 [} o] 0 0 0
Impostos sobre vendas 0 o] 0 [0} 0 0
Descontos, dev. e bonificagdes [0] 0 0 o] 0 0
Outras Receitas operacionais 0 0 0 0 0 0
Outras Receitas ndo operacionais 0 0 o] 0 0 0
Vendas liquidas 454.953 (o} 0 0 1.755.774 2.210.727
Custo das vendas -455.327 0 0 0 -3.104.069 -3.559.396
Fretes 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 o]
Lucro bruto (Comercial) -374 (o] 0 [} -1.348.295 -1.348.669
Despesas operacionais
Saldrios 0 0 0 0 0 0
Encargos sociais 0 0 0 0 0 0
Administrativas -291.737 -265.157 0 -55.994 0 -612.888
Tributérias (Exceto IR E CSLL) -9.187 -1.845 0 0 0 -11.032
Conservagdo e manutengdo [0} 0 0 0 0 [}
Depreciagdo 0 0 0 0 0 0
Outras despesas -108.237 [} 0 0] 0 -108.237
Despesas operacionais -409.161 -267.002 0 -55.994 0 -732.157
Lucro das operagdes -409.535 -267.002 0 -55.994 -1.348.295 -2.080.826
Receita com juros e descontos 2 0 156 0] 0 158
Despesas com juros, taxas e desc. -11.861 -1.822 -107 -69 0 -13.859
Outras Receitas 0 0 0 0 0 0
Outras Despesas 0] 0 0 0 0 0
Resultado financeiro -11.859 -1.822 49 -69 0 -13.701
Lucro antes do Imposto de Renda -421.394 -268.824 49 -56.063 -1.348.295 -2.094.527
IR + CSLL 0
Lucro liquido -421.394 -268.824 49 B -56.063 -1.348.295 -2.094.527
VENDAS LIQUIDAS X RESULTADO 2024
2.210.727
1755074
454.953
[T 0 0 0
Wy &l:“,_,uteﬂm'-’,/‘ MOG PART (WS u':‘\: 98 CRETIANHOLZ  TOTALGRIMO
e 5 Ls.nﬂ?\\
T 268,824 \\\
\\‘\
o .
1.348.295
2,094,527
— [ —_

P SAO PAULO | SP

Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
503, Santo Amaro

CEP: 04627-0004

» CAMPO GRANDE | MS
R. Dr. Michel Scaff, 785,
Chécara Cachoeira

CEP: 79040-860

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

do original, assinado digitaimente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 08/09/2025

€ cOpia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808719-82.2024.8.12.0002 e codigo kOXzLOxY.

Este documento



fls. 3494

A

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

21. Conforme demonstrado nos balancetes e DREs supra colacionados extrai-se que
em relacdo a Evolucdo de Resultados.

22. Em comparacdo com o ano de 2023, houve uma reducao no prejuizo acumulado
de R$4.064.088,69

« MM MAQUINAS - Empresa sem movimentacdo comercial, registro de
despesas administrativas e financeiras no montante de R$300.924,00;

+ VHCG Participagbes - Empresa sem movimentacdo comercial e
administrativa, sem despesas;

+ VHCG Agro - Empresa sem movimentagdo comercial, registro de despesas
administrativas no montante de R$267.002,00;

« Cristian servigos - Empresa sem movimentacao comercial e administrativa,
sem despesas;

+ Cristian Pessoal Fisica - Periodo com Resultado Negativo em sua
movimentagdo comercial (Prejuizo) R$1.348.294,90 (vide anexo 2 DRE
Acumulada detalhada mensalmente), mesmo com o resultado negativo,
aponta uma melhora em comparagdo com os periodos anteriores, mas
indicando baixa movimentacdo comercial.

6.3 - Liquidez

23. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,
mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, €; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liquidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(ii) Liquidez Seca:

A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
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para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.

(iii) Liquidez Imediata:

A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta é uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigagdes imediatas. Basicamente, é uma
visdo instantanea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral é uma medida mais ampla que leva em consideracdo ndo
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
financeira de uma empresa, levando em conta suas obrigacdes a longo prazo
também.

24. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetéaria para cumprir com as obriga¢des
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a saude financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo
VHCG de acordo com os 4 indicadores em questao:

« Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

CoRmente

IIIE

25. Conforme demonstrado no grafico acima, é possivel observar uma melhora na
Todos os indices de liquidez, diante da baixa movimentacdo no periodo de 2024,
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permaneceram abaixo do esperado, ou seja, abaixo de 1,0, indicando que a empresa
enfrenta uma deficiéncia critica em seu capital de giro. Essa situagdo implica que o grupo
pode ter dificuldades para honrar suas obriga¢des de curto prazo com o desequilibrio entre
ativos e passivos.

26. A melhora pontual em 2023 ndo se sustenta nas proje¢oes de 2024 para os indices
mais abrangentes, o que exige atencdo e possivelmente medidas corretivas urgentes. O
ideal seria a empresa reverter a tendéncia de queda dos indices Corrente e Geral para niveis
acima de 1,0, garantindo sua capacidade de honrar seus compromissos financeiros.

6.4 Da Andlise Horizontal do Balanco

27. A Andlise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstraces
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a andlise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evoluc¢do dos dados divulgados nos balancos das
empresas.

28. Nesse interim, apresenta-se a andlise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracao Judicial, sendo vejamos:

BALANCO PATRIMONIAL
CONSOLIDAGAO GRUPO VHCG

[ s ]

31/12/2024] % 31/12/2023 % 31/12/2022 31/12/2024 I 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE 31665:908,48 (NN 0 2:226:005,58 BENE: X100 19.440.006,08 J<1(<TV-01 13 6.656.438,37 [RFELN  3.884.678,34 [MERTYEEE  75.153.194,07 |
DISPONIBILIDADES 11010559 - 83,90 68390324 127,97 299.990,91  FORNECEDORES 3767.988,48 21201  1207.66453 - 9181 14.746.553,39
CONTAS A RECEBER 3269.25566 374,69 68370684 - 4672 129267850 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 42358491 - 2,33 43368205 - 94,73 822830554
ESTOQUES - - 100,00 584.478,98 - 96,62 17.278.156,78  OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 257.447,45 - 257.447,45 38,30 186.155,07
ADIANTAMENTOS - 100,00 371.702,34  OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.742.644,23 4,30 1.670.840,56 181,56 593.413,19

OUTROS ATIVOS 286.547,23 6,56 268.916,52 36,18 197.477,55  OUTRAS CONTAS A PAGAR 32037549 169 315044257~ 99,39 51.398.766,88
PARTES RELACIONADAS 144.397,81 100,00 - - -
PROVISOES DIVERSAS - -

NAO CIRCULANTE | 63.186.340,05 | FXYN  61.965.903,58 29,18 MEETINTEEE  NAO CIRCULANTE [ 81.702.359,36 EWIN 80.286.503,91 JERFLYE 2.281.485,26

INVESTIMENTOS 989.258,88 16,32 85D.457,53‘ - 12,83 975.685,78  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.784.247,23 19,06 2.338.558,71‘ 100,00 -

PARTES RELACIONADAS 22.213.253,76 366  21.429.28692" 2,87 2083128692 PARTES RELACIONADAS 685545448 1648 588527755 157,96 2.281.485,26

IMOBILIZADO 15.382.675,17 034 15331233,98"- 7,09 1653737642 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ATIV RURAL 72062657,65 - 72.062.657,65 100,00

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA - - 10000 - 5382800 1883 - 4529833

INTANGIVEL 7.470,04 - 83,02 44.004,80 - 44.004,80

(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA - - 10000 - 28.463,90 86,50 - 15.262,50  PATRIMONIO LIQUIDO [ 21.506.549,20 |QEATY FURYA-  10.026.207,90

IMOBILIZADO ATIV RURAL 24.593.682,20 082 24393182,15" 153,02  9.640.672,26 CAPITALSOCIAL 905450149 1,12 895450149 0,06 8.949.501,49
RESERVAS 960998446 122 949401034 15830 3.675.550,10
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO - 8.156.809,43 17,56 - 6.938.221,09‘ - 136,32 19.104.190,56
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO ATIV. RURAL* - 3201422572 167 - 31.489564,33- 24,59 -  41.755.450,05

TOTAL DO ATIVO | 66.852.248,53 | 4,14 - 4,77 TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO Liquipo  [IITEERIEN 414 RNPRl  67.408.47143 |

» Da Evolucdo do Ativo:

29. Devido a baixa movimentacdo nas atividades do Grupo, ndo houve grandes
variagOes registradas no Ativo Geral.

- MM MAQUINAS - A movimentacéo de faturamento e a baixa de estoque
na empresa MM Maquinas, registrada na competéncia 02/2024, impactaram
significativamente as contas a receber, resultando na maior variagdo desse
item. Assim como foram registrados veiculos e contas a receber vinculados a
empresa Regenerar na mesa competéncia; demais periodos sem variagdes

expressivas.
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- VHCG Participagées - Empresa sem movimentacdo, apenas reclassificagdo
de recursos do Caixa (disponivel) para Empréstimos entre as partes (Cristian
PF).

- VHCG Agro - Empresa sem movimentacdo, apenas reclassificacdo de
recursos do Caixa (disponivel) para Empréstimos entre as partes (Cristian PF).

- Cristian Servicos - Empresa sem movimentacdo e sem variagdo expressiva
em seu Ativo.

- Cristian Pessoa Fisica - Sem variacdes expressivas, registradas em bens e
direitos.

« Da Evolucao do Passivo

30. Devido a baixa movimentacdo nas atividades do Grupo, ndo houve grandes
variacOes registradas no Passivo Geral.

- MM MAQUINAS - A empresa apresentou uma significativa variacdo em
seus fornecedores no més de fevereiro de 2024, assim como houve registro
de empréstimo com a empresa Regenerar na mesma competéncia; demais
periodos sem varia¢des expressivas.

- VHCG Participagdes - Empresa sem movimentacdo e sem variagao
consideravel em seu Passivo;

- VHCG Agro - Empresa sem movimentacao e sem variacdo consideravel em
seu Passivo;

- Cristian Servicos - Empresa sem movimentacdo e sem variacdo consideravel
em seu Passivo;

- Cristian Pessoa Fisica - Sem variacdes expressivas, registradas em
Obrigacoes
6.5. Das Margens

Margem Bruta;
31. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma

empresa obtém em relagdo a sua receita total, apds deduzir os custos diretos associados a
producdo ou a prestacao de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a produc¢ao. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geragao de lucro em relagdo as suas vendas.
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32. Analisando o gréfico, constata-se que o aumento na variacdo negativa da margem
bruta em 2024 se d3, principalmente, a baixa operagdo comercial do grupo, especialmente
no que se refere a pessoa fisica (PF), onde se concentra a maior movimentagao operacional

§.5.1 ManGem Bruia
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«Margem Liquida;

33. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que
uma empresa obtém em relagdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relacdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracéo de lucro apos considerar todos os custos e despesas.

34. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

5.6.1 ManGew Liauioa
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35. A margem liquida é um indicador financeiro crucial que reflete a saide econdmica
de uma empresa, pois representa o lucro liquido obtido ap6s a deducdo de todas as
despesas, incluindo as operacionais, fixas e variaveis. Quando falamos sobre o impacto na
margem liquida, é essencial considerar como os problemas nas operacdes comerciais
(como vimos acima, na margem bruta) afetam diretamente esse resultado.
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6.6 Do Endividamento;

36. Na andlise do endividamento do Grupo VHCG, medimos quanto os Requerentes
possuem de divida sobre o valor do patrimonio liquido e ativo, permitindo saber se o Grupo
gere ou ndo seu negdcio de forma sustentavel os se tende a ter problemas financeiros em
um futuro préximo.

37. Quando a analise estratificada do endividamento:

5.7.1 ESTRATIFICACAQ DO ENDIVIDAMENTO

38. Sem variagdes nos indicativos de Endividamento, permanecendo em grau elevado
e alto grau de capital advindo de terceiros, diante da baixa variagdo na movimentagao do
periodo. E essencial que seja acompanhado e avaliado sua estrutura de capital, bem como,
sejam adotadas estratégias como a de reestruturagdo de dividas.

39. Partiu-se, entdo, para a analise da imobilizagdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo Requerente possui de divida sobre o patriménio e ativos, revelando alta
indisponibilidade de recursos préprios, baixa liquidez e alto indice de recursos de longo
prazo. Vejamos:

581  INMONUZACAO DOS RECURSDS

40. Alta indisponibilidade de recursos préprios e de giro, baixa liquidez, alto indice de
recursos de longo prazo.

a. - Do Resultado das Anilises:

41. Para concluir as analises acima, esta Auxiliar utilizou o Termémetro de Kanitz, na
qual pontuacdes sdo atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: Pontuacdes mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a
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empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMpPromissos.

(i) Penumbra: Pontuacdes intermediadrias que indicam uma situacao
financeira menos clara e geralmente sdo atribuidas a empresas que estdo no
limite entre a capacidade de cumprir suas obrigacdes e a dificuldade em fazé-
lo.

(iii) Insolvéncia: PontuacGes mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sao atribuidas a empresas
que enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

42. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a saude financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigacdes. Quanto mais préxima de 1 a
pontuacdo, mais delicada é a situacdo financeira da empresa, enquanto pontuac¢des acima
ou abaixo de 1 indicam situagbes mais estaveis ou instaveis, respectivamente.

43. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta um
comparativo quanto as informacdes apresentadas em constatagdo prévia e na presente

data, vejamos o desempenho do Grupo VHCG no Termdmetro de Kanitz:

Figura 1 - Andlise em setembro de 2024

POSICAO LIQUIDACAO EM REAIS

_ D24 123 -.\1)
jes:] -
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Figura 2 - Anélise em outubro a dezembro de 2024
6.1 SOLVENGIA E LQUIDACAD

POSICAD LIQUIDACAO EM REAIS

o -

44, Com base nas informagdes fornecidas, O Grupo apresenta um Patrimonio Liquido
negativo e prejuizos recorrentes, o que aponta para uma situacdo de insolvéncia técnica.
Em analise ao Termdmetro de Kanitz, o resultado do indice de solvéncia do grupo VHCG
indica que 0 mesmo se encontra em uma situacdo financeira positiva.

45, A entrega da Declaracdo de Imposto de Renda de Pessoa Fisica (DIRPF) e a
confirmacao dos valores referentes a 2023, no que diz respeito a Pessoa Fisica do Cristian
Holz, resultaram em um reconhecimento significativo de valores a receber, ampliando o
saldo de Bens e Direitos (Ativo) do grupo, o que teve um impacto direto e favoravel na
margem de liquidacdo, permanecendo assim no periodo de 2024, ainda que tenha
apresentado prejuizo no periodo, com o balango de todos os seus bens e direitos, se
mantém em posicdo de Solvéncia.

46. O grupo permanece com alto grau de imobilizado, o que aponta dificuldades em
manter suas atividades comerciais pela falta de recursos disponiveis e de giro, pois seus
recursos estdo atrelados a ativos fixos, o que pode limitar a liquidez e a capacidade de
resposta a oportunidades de mercado.

47. Essa dependéncia de ativos imobilizados pode dificultar a manutencdo das
operagdes comerciais, onde a agilidade e a disponibilidade de capital de giro sdo cruciais.
O grafico da posicdo de liquidagdo acima, que demonstra em reais o valor de déficit caso
a empresa encerre suas atividades na competéncia 12/2024, mostra que o grupo ndo esta
gerando capital para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim,
necessidade de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes e
alongamento de seus passivos para o soerguimento operacional e continuidade de suas
atividades.

7 — Das Respostas das Recuperandas aos Questionamentos da AJ.

48. Grupo Empresarial (PJ) se mantém funcionando apenas com operacao
administrativa;
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49, Quais medidas foram colocadas em pratica para reducdo dos gastos da empresa?
Reducédo de custos fixos; Definicdo de custos estratégicos; Analise e criagdo de processos
internos; divisdo de gastos essenciais e ndo essenciais; corte dos gastos ndo essenciais;
estabelecimento de teto de gastos mensais; renegociacdo de dividas e tarifas bancarias.
(Nado houve alteragdo no preenchimento de informa¢des do RMA encaminhado pela
empresa)

50. Algum bem da empresa, sofreu deterioracdo? (computadores, mobilia, caminhdes
etc.) Nao.
51. Os tributos originados ap6s o pedido de RJ estdo sendo pagos em dia? Nao possui

tributos apds a RJ.

52. Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo honradas,
ap6s o deferimento da RJ? Somente os essenciais.

53. Outras informacdes que julgarem relevantes: Sem outras informagdes. Nao
havendo outras informacgdes relevantes.

8 — Das Necessidade de Complementacdo de Informacao.

54. Para transparéncia dos autos, faz-se necessario que as Recuperandas esclarecam
tais algumas informacgdes, bem como, colacione os documentos abaixo solicitados.

a. Da necessidade de complementacao dos documentos: Nas analises
efetuadas faltaram os seguintes documentos: (i) - Balancete e DRE ref. Out,
Nov e Dez das empresas: VHCG PARTICIPACOES e CRISTIAN SERVICOS. (ii)
Balanco e DRE Acumulada 2024 de todas as empresas.

b. Da necessidade de complementacdo de informacao: (i) Justificar -
Algumas despesas incorridas no periodo: Aluguel de imdveis — MM Maquinas:
a que se refere? E (ii) Justificar - Motivo de existirem custos, sem
movimentacgdo de faturamento: PF Cristian: Se possivel, estratificar na planilha
base PF o que se refere a custos e o que se refere a despesas; lembrando que
a planilha base é somente um modelo, podendo ser adicionadas contas
personalizadas de despesas especificas, para melhor compreensdo das
analises.

DIRPF Cristian 2024
1) Diferencas entre Planilha Base e DIRPF Cristian Referente a 2024
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INFORMACOES DECLARADAS NA DIRPF 2024 PLANILHA BASE DIFERENCA
INVESTIMENTOS 985.258,88 854.492 134.767,26
IMOVEIS PF 1.134.400,00

24.363.182 230.500,05
IMOVEIS RURAIS 23.459.282,20
EMPRESTIMOS PJ 17.304.233,05 17.304.233 -
BANCOS 15.704,87 75.887,97
= 25121
APLICACOES 85.304,45

Considerado para 12/2024 os valores constantes na DIRPF 2025/2024.
Solicitamos correcdo e validacdo da Planilha Base para as proximas
competéncias.

3 02 VHCG PARTICIPACOES LTDA 160:000,00 160.000.00
105 - BRASIL
Bem ou direito perfencente ao.  Titular CPF:003.130.711-60

CNPJ: 31.459.262/0001-42

03 02 VHCG AGRO EXPLORACAO AGRICOLA LTOAMS 4.000,00 4.000.00
105 - BRASIL
Bom oy diresto pertencenta ao:  Titular CPF;003.130.711-60

CNPJ. 31.459.258/0001-95

03 02 MM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS LTDA 60.000,00 60.000,00
105 - BRASIL
Bam ou diresio pertencente 3o:  Titulas CPF:003.530.74 160

CNPJ. 40.680.371/10001-86

03 02 TRANSPOTENCIA TRANSPORTES LTDA 68.000,00 £8.000,00
105 - BRASIL
Bem ou dicoito pertencente ao:  Titular CPF:003.130.711-60

CNPJ: 41.841.342/0001-11

L] 02 MASTER SERVICOS E ATIVIDADES DE APOIO A AGRICULTURA 7.000.00 7.000.00
LTOA
105 - BRASIL
Bem ou diredio pertencente ao:  Titular CPF:003.130,711-60

CNPJ. 45,114 958/0001-41

Quial o vinculo da PF nas empresas: Transpoténcia e Master Servicos?

9 - Da Conclusdo:

55. O RMA tem por escopo trazer informacSes mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.

56. Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos,
administrativos, financeiros e contabeis ocorridos desde do Ultimo relatorio até o presente
momento, sendo que, em razdo do curto especo de tempo ainda ndo houve mudangas
substanciais.
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57. Este procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par
dos pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

58. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Campo Grande/MS, 8 de setembro de 2025

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546)

ANEXOS:
ANEXO | - BALANCO CONSOLIDADO MES A MES
ANEXO Il — DRE CONSOLIDADO MES A MES
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ANEXO

1) Balango consolidado (més a més):

BALANGO PATRIMONIAL
CONSOLIDAGCAO GRUPO VHCG

ATIVO - EM R$ MIL

CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
CONTAS A RECEBER
ESTOQUES
ADIANTAMENTOS
OUTROS ATIVOS

NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS

PARTES RELACIONADAS
IMOBILIZADO

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
INTANGIVEL

(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA
IMOBILIZADO ATIV RURAL

TOTAL DO ATIVO

31/12/2024 KD 30/11/2024 [ 31/10/2024
3.665.908,48 PXTY  3.573.661,04 (¥  3.568.404,64
11010559 516,56 17.858,15 23891 526927 -
3.269.255,66 -7 326925566 - 0227 327658814
286.547,23 -7 28654723 -7 28654723
63.186.340,05 [XTY 62.841.605,41 (AN 62.878.694,64 B
989.258,88 1577 854.491,62 - 854.491,62
22213253,76 - 001 2221569566 0,09 7 22.234.695,66
15.382.67517 - 011 15.400.032,53 0117 1541738921 -
747004 - 894" 8.203,45 8,20 " 8.936,00 -
24.593.682,20 0957 24.363.182,15 -7 2436318215
66.852.248,53 [¥3Y 66.415.266,45 (RN 66.447.099,28

% 30/09/2024 [IE3 31/08/2024 K]

(WA 3.983.043,07 [EEERRA  3.582.339,33 MKW

98,75 419.907,70 2.063,13 19.412,06 -47,24
- 7 327658814 - 0017 327693004 -
-7 28654723 - 7 28654723 -

0,02 62.892.474,31

0,00 854.491,18
0,027 22.230.383,46
0117 1543474725
7,59 7 9.670,27

-7 2436318215

ALY 66.875.517,38

DACE 62.995.453,35 EEVOER 63.012.192,27 |

. 854.491,18
0387 22315.271,73

v

0,11 "7 1545210461 - 011 15.469.461,97

7,057

10.403,68 - 6,59

- 7 2436318215 -

PELY 66.578.342,68 EEVOLY 66.612.462,45 I

r

v

31/07/2024 IR 30/06/2024 D 31/05/2024 i3 30/04/2024 JED 31/03/2024 K] 29/02/2024
3.600.270,18 094 w PXTY  3.478.469,32 (KWEY  3.495.617,79 (QEERTY  3.607.619,10 [EEEXUA  3.500.574,07
3679291 1.03340 324623 -103,82 -  85007,68 2527 -  67.859,21 -253,73 4414183 -170,17 - 62.903,20
3.276.930,04 000" 327693000 - 327693000 - 327693000 - 000 327693004 - 3.276.930,04
286.547,23 000" 28654700 - 286.547,00 - | 28654700 - 000 286.547,23 - 286.547,23
0,09 PENTEEFAN- 023 m RTY 63.334.476,66 (NN 63.367.588,56 MERETY 63.428.770,19

854.491,18 - 85449118 0,00 854.490,74 0,00 85449030 0,00 854.489,88 - 0,00 854.490,30
001" 2231391988 016 " 2234959267 036 2226938637 059 22.139.569,04 - 003 2214698106 - 016  22.182.462,00
011" 1548681885 - 126 1568433151 - 1,57~ 1593463017 - 0,16 15959.59681 - 0,16  15.984.563,00

11.137,09 618" 1187100 - 1187100 - 5827 1260500 - 550 1333866 - 522 14072,74 -
24.363.182,15 - 7 243638215 - 0127 2439318215 - | 2439318215 - 2439318215 - 2439318215
XEY  66.632.679,08 (NN 66.691.731,09 (W  66.830.094,45 (RPN 66.975.207,66 [KXTM 66.929.344,26

%

fls. 3505

31/01/2024

290,18 897.165,44

37,41 - 45.776,61
386,17 674.025,53
6,56 268.916,52

0,47 63.133.474,45

0,00 854.489,02
0,65  22.038.754,57
096  15.832.241,89
4,96 14.806,82

- 24.393.182,15

4,53 EENEINCERRT]

W00225070941640 .

umero

|, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 08/09/2025 &s 14:53, sab o n

cvrree w wepeon o JNiGING
Para conferir o original, acesse o site https

Ilesaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808719-82.2024.8.12.0002 e codigo 7wdDvSrh.



BALANCO PATRIMONIAL

fls.

3506

5070941640

PASSIVO -EM R$ MIL
(5]

CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

OUTRAS CONTAS A PAGAR

PARTES RELACIONADAS

NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PARTES RELACIONADAS

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ATIV RURAL

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO

LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO ATIV RURAL
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO ATIV RURAL Prev*
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO

31/12/2024
6.656.438,37

3.767.988,48
423.584,91
257.447,45
1.742.644,23
320.375,49
144.397,81

81.702.359,36 @

2.784.247,23
6.855.454,48 -
72.062.657,65

9.054.501,49

9.609.984,46 -
- 17.463.458,31
- 19977179 -
- 22.507.805,05 -

66.852.248,53

% % %
- 3.767.988,48 . 3.767.988,48 . 3.767.988,48
-7 42358491 -7 42358491 - 423.584,91
- 7 25744745 - 7 25744745 - 257.447,45
-7 174264423 -7 174264423 - 1.742.644,23
-7 32037549 0287 319.466,44 - 319.466,44
-7 14439781 -7 14439781 - 144.397,81

002 037 005
- 2.784.247,23 - 2.784.247,23 - 2.784.247,23
0257 6.872.616,48 4527 657515781 - 063 661661648
-7 72.062.657,65 -7 72.062.657,65 -7 72.062.657,65
207 153 182 -
- 9.054.501,49 - 9.054.501,49 - 9.054.501,49
027" 963581298 - 0,13~ 964834434 - 3,93 7 10.043.473,26
1,07 A 17.277.793,96 2,12 A 16.919.687,29 - 4,48 r 17.713.287,18
076~ 20129528 - 4162 " 34480909 - 18389 41100144 -
2,87 - 23.171.918,51 045 - 23.068.842,18 0,13 - 23.039.222,31
066 005 064

% 31/08/2024 ) 31/07/2024

30/06/2024 ) 31/05/2024

0,13 - X8 6.646.752,65 - 6.646.752,65

3.767.988,48 3.767.988,48 000 3.767.988,00 . 3.767.988,00
075" 420441,00 -7 420441,00 000" 42044065 . 420.440,65
-7 25744745 -7 25744745 000"  257.447,00 - 257.447,00
-7 174264423 -7 174264423 000" 1.742.644,00 - 1.742.644,00
1,797 313.83544 -7 31383544 000  313.83500 - 313.835,00
-7 14439781 -7 14439781 - 000" 14439800 - 144.398,00

0,07 B IERTIN:IY [P} 81.244.991,81 0,55

80.804.101,85 X 80.754.101,85

2.784.247,23 - 2.784.247,23 0,00 2.784.247,18 - 2.784.247,18

0917 6.556.686,93 2487 6398.086,93 740 7 5957.197,02 085  5907.197,02
-7 7206265765 -7 72.062.657,65 -7 7206265765 - 72.062.657,65
106 091 221 053

- 9.054.501,49 - 9.054.501,49 - 9.054.501,49 - 9.054.501,49
-7 10.043.47326 -7 10.043.473,26 0,00 " 10.043.472,92 - 10.043.472,92
151 " 17.449.068,42 2,24 " 17.066.288,99 1,26 ~ 16.854.686,68 1,36 - 16.628.083,70
31218~ 19370771 - 4612~ 35953683 108,07 -  172.798,47 57,47 - 109.731,78
049 - 22.927.202,16 - 011 - 22.951.432,70 027 - 22.888.664,68 - 0,78 - 23.069.282,34

RN 66.578.342,68 [ [JOLY 66.612.462,45 § 0,03 EEHEPRFENEY - [JOER  66.691.731,09

% 30/04/2024
BN 6.672.31231

- 3.767.988,00
445.259,92
- 257.447,00
- 1.742.644,00
314.575,39
- 144.398,00

¢
w
~

o
9
R

- 80.754.101,85
- 2.784.247,18
- 5.907.197,02
- 72.062.657,65

[T - 20.596.319,71

- 9.054.501,49
- 10.043.472,92
0,74 - 16.505.195,60

305,25 - 27.077,31

- 0,40 - 23.162.021,21

- 0,21 ER:ELEENEY

%

- 003
- 000
2,34
0,00
- 000
0,99
6,09

0,06
- 0,00
0,83

094
0,00
048
- 337,76

032
- 022

31/03/2024 % 29/02/2024

| _c.67.628.55 XU
3.767.988,48 - 3.767.988,48
435.075,73 0,38 433.431,34
257.447,45 - 257.447,45
1.742.644,23 0,46 1.734.631,69
317.707,39 - 5,05 334.589,65
153.765,27 - 153.765,27

80.705.647,87 LX) 80.707.530,15
2.784.247,23 - 2.784.247,23
5.858.742,99 - 0,03 5.860.625,27

72.062.657,65 - 72.062.657,65 -

|- 20.405.065,76 EECYY
9.054.501,49 - 9.054.501,49
10.043.473,26 - 10.043.473,26
- 16.427.118,00 0,40 - 16.361.344,25

1138845 - 15032 - 2263025 -

- 23.087.313,96 - 0,37 - 23.174.040,02 -

66.975.207,66 [Xyl 66.929.344,26

%

71,62
216,39
035
382
048

0,56
594,82
0,08
2,62

1,69
1,12
4,04
89,28
0,03
4,53

3.893.470,2¢ .
1.190.917,287
431.921,849
Lo

257.447 454
1670.840,55 )
332.976,655
9367,

Il

8/09/2025

80.257.347,12
400.717,53D
5.856.120,73
74.000.508,855

- 20.120.178,15
8.954.501,455

10.043.473,%7
- 15.726.222,

- 21110835

64.030.639,83

otoc

~
J
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2) DRE consolidada (més a més):

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CONSOLIDAGAO GRUPO VHCG

ACUMULADO 31/12/2024 % 30/11/2024 % 31/10/2024 % 30/09/2024 % 31/08/2024 % 31/07/2024 % 30/06/2024 % 31/05/2024 % 30/04/2024 % 31/03/2024 % 29/02/2024 % 31/01/2024

RECEITA BRUTA DE VENDAS 2.210.726,82 - - 123.767,84 100,00 900.766,14 - - - 100,00 46.265,40 100,00 - -100,00 286.885,74 - 13,07 330.009,12 - 31,40 481.078,94  1.046,69 41.953,64
Vendas de Produtos 2210.726,82 - - - - 123.767,84 100,00 900.766,14 - - - - 100,00 46.265,40 100,00 - -100,00 28688574 - 13,07 330009,12 - 31,40 48107894 104669 41.953,64
Prestagdo de Servigos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(-) DEDUCDES DA RECEITA BRUTA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
() Impostos Incidentes / Devolugdes e ~ : ~ . . : : ~ . : . . ~ . ~ . . ~ ~ ~ . . ~ )
Cancelamentos

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 3.559.396,39 - 18130990 - 4,78 -  190.413,06 - 5855 -  459.33893 ~ 621 - 48976470 ~ 20513 -  160.507,71 - 5536 -  359.53683 ~ 6412 -  219.063,87 = 99,64 -  109.731,78 - 6505 -  313.963,05 - 146 - 31862067 - 3679 -  504.083,86 ~ 9919 -  253.062,03
Custo dos Produtos Vendidos - 355939639 - 18130990 - 478 - 19041306 - 5855 - 45933893 - 621 48976470 20513 - 16050771 - 5536 - 35953683 6412~ 21906387 9964 -  109.731,78 - 6505 - 31396305 - 146 - 31862067 - 3679 -  504.083.86 99,19 - 253.062,03
Outros Custos HREF! HREF! - - - - - - - - - - -
LUCRO BRUTO - 1.348.669,57 - 181.309,90 BRI -  190.413,06 FENPEPTY .  335.571,09 (RLIN 411,001,44 (ESYN - 160:507,71 (RN - 359.536,83 @EULIGA - 17279847 @CYXYA - 109.731,78 EVEREN- 27.077,31 (EETRT 11.388,45 (@EVEEM - 23.004,92 (SENNECRTY - 211.108,39
DESPESAS OPERACIONAIS - 623.92021 -  28.054,89 - 1885 -  34.57153 6334 - 2116558 - 69,72 -  69.899,96 ~ 20451 -  22.954,64 - 4045 - 3854428 - 4625 - 7170600 ~ 13021 -  31.14800 - 6475 -  88.352,00 ~ 11535 -  41.027,48 - 14,41 -  47.93521 - 6271 -  128.560,64
Despesas Administrativas - 61269199 - 2800406 - 1510 - 3298481 5584 - 2116558 - 69,63 -  69.69235 203,61 -  22.954,64 - 40,45 - 3854428 - 4625 - 7170600 13021 -  31.14800 - 6467 - 8815600 167,36 - 3297228 - 2955~ 4680355 - 6359 - 12856044
Despesas com Pessoal . - . . . - - . . - - - . . . . . . . . - . . .
Despesas Tributarias - 1103222 - 50,83 - I 1.586,72 . - - | 207,61 . - - : . . . . - - - 10000~ 805520 611,80 - 113166 565.730,00 - 0,20
Outras despesas - 196,00 - . . . - - . . - - - - . - -100,00 - 196,00 - 100,00 . . - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - 108.237,00 - . - . - w0 - . - - - 7 10000 -  45.15400 " 2842 -  63.08300 100,00 - . - . - - -
Alienagdo do Ativo - 108.237,00 - . . . - "o . . - - - - 100007 4515400 - 2842 -  63.08300 100,00 . . . . - : -
RESULTADO FINANCEIRO - 1370058 - 60459 - 7174 - 213921 25455 - 60336 - 126 - 611,00 7 11221 - 2879 " 1077 - 259,96 "2.499,60 - 10,00 ~ 99,37 - 1.580,13 7 4181 - 111825 7 4734 - 2116027 3926 - 151952 - 4677 - 2.854,49
Despesas Financeiras - 1385910 - 604,70 - 71,74 - 213952 25434 - 603,80 - 1,26 - 61153 11181 - 28871 11,04 - 260,00 2.500,00 - 10,00 - 99,42 " 171820 51,78 - 1.132,00 - 4651 - 211632 3927 - 151953 - 46,77 - 2.854,79
Receitas Financeiras 158,52 011 - 64,52 031 - 29557 0,44 - T 044 - 41337 0,75 1.775,00 ” 0,04 " #Div/or 7 - - 10000 13807 677,86 " 17,75 5.816,67 0,30 2.900,00 0,01 - 96,67 0,30

PROVISAO IRPJ/CSLL - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL - 2.094.527,36 ll-  209.969,33 FERETE -  227.12330 PREETRYY -  357.340,03 (ARVIKE] 340:490,39 (RPTTEVY - 183.750,30 (IEER VA - 398:341,07 EYATY - 2891668,47 ELREN S 205:542,00 @IRZEVA S 11654356 RITAN - 31.755,05 (TR 72.450,65 (IR EN - 34252352 |

LUCRO LiQUIDO - 2.094.527,36 ll-  209.969,33 ERETE -  227.12330 PREETRYY -  357.340,03 (ARVIKE] 340:490,39 (RPTIEVY - 183.750,30 (IEER VA - 398:341,07 EYATY - 2891668,47 ELREN S 205:542,00 IRZEVA 11654356 RITAN - 31.755,05 (EETECE S 72.450,65 (T Y- EN - 342152352 |
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