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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL E REGIONAL
DE FALENCIAS E RECUPERAGOES DA COMARCA DE DOURADOS/MS.

Autos Principal n° 0801129-54.2024.8.12.0002
Recuperacao Judicial
Requerente: Cristian Holz e Outros

SANTANA E HADDAD ADVOGADOS ASSOCIADOS, administradora
judicial nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente
qualificada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), correspondente
ao més de junho/2024, em anexo.

1. Sem mais, estamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se mostrem
necessarios.

Termos em que, pedem e esperam deferimento.
Campo Grande/MS, 14 de agosto de 2024.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Guilherme S. Ourives Tamara Rodrigues Ganassin
Advogado (OAB/MS 17.850) Advogada (OAB/MS 15.923)

Kayo Xavier Silva
Advogado (OAB/MS 24.546)
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1. Consideracées Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado munus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatdério Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, Il, 'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informacgdes contabeis relativas ao
més de junho/2024, ou seja, anterior a sua apresentacao, eis que é absolutamente normal
e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més anterior até o dia 20 do més
posterior. Contudo, ressalta-se que com relagdo ao més de janeiro a junho, as recuperandas
apresentaram, de forma excepcional, os documentos contabeis no dia 25/07/2024, por
isso que o presente relatorio estd sendo entregue neste momento.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacdo fatica da devedora desde a distribuicdo da demanda recuperacional, até junho
de 2024, tendo em vista que a decisdo judicial que deferiu o processamento do presente
feito foi publicada no Diario de Justica Eletronico no dia 22/03/2024 (certiddo de publicagdo
fls. 1.712 a 1.715), iniciando a contagem dos prazos no dia 25/03/2024, conforme se verifica
pelas fls. 1.712 a 1.715 dos autos principais.

4, A acdo recuperacional foi proposta pelo Grupo VHCG (Cristian Holz; VHCG
Participacdes Ltda; VHCG Agro Exploracdo Agricola Ltda; MM Maquinas e Equipamentos
Agricolas Ltda), que desempenham atividades em sua maior parte de plantio de sementes,
cultivo e sua comercializagdo, contendo expressivo passivo financeiro, o que torna
prudente uma analise completa dos documentos da devedora, quer seja os que ja foram
juntados aos autos, como também os colhidos por essa Auxiliar do Juizo, para ao final, ser
averiguado o verdadeiro estado em que se encontram as devedoras.

5. Por fim, este RMA objetiva aclarar aos credores e demais interessados no processo,
acerca da evolucao das recuperandas, desde que proposta a acao, além de demonstrar as
medidas adotadas pelas mesmas para alcancar o objetivo primordial do processo, que é a
superacao da crise, pagamento dos credores e consequente o seu soerguimento.

3. Documentacdo Utilizada:
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6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionario respondido pelas mesmas; iii)
documentagédo financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras; iv) constatagdo
in loco na filial de Dourados/MS (principal estabelecimento), quando da realizacdo do
relatério de constatacdo prévia.

7. No que tange aos documentos contédbeis anexados aos autos, foram apresentados
pelas recuperandas os relatérios que demonstram a evolucdo das receitas, despesas e
resultados operacionais auferidos pela empresa desde o exercicio financeiro de 2021, cujos
resultados indicam claramente a necessidade da interposicdo do pleito recuperacional.

8. Em relagdo aos documentos solicitados pela AJ ao Contador das recuperandas,
estes sdo constituidos pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Balancetes do exercicio
financeiro em exame, estando a posicado patrimonial e financeira, bem como o desempenho
das devedoras relacionados na DRE, sendo anexada toda a documentacao a este relatério.

9. Por fim, foi efetuada pela Administradora Judicial visita na filial de Dourados/MS,
por se tratar do principal estabelecimento, isto é, onde ocorre o maior volume de
negocia¢des e faturamento da companhia, sendo também o local que se concentram as
principais decisdes tomadas, concluindo-se, assim, tratar-se da sede administrativa das
requerentes.

10. Naquela filial, constatou-se o estado de uso e conservacdo das dependéncias
fisicas, dos bens moéveis e imoveis.

4. Do Histérico e Organizacdo Societaria das Recuperandas

11. O autodenominado GRUPO VHCG é composto por 04 (quatro) pessoas juridicas
que se dedicam, via de regra, ao desenvolvimento e exploracao de atividade rural, com
foco na producao agricola com cultivo de milho e soja.

12. A atividade agricola esta concentrada em CRISTIAN, sendo que a empresa VHCG
AGRO EXPLORACAO é a proprietaria das propriedades rurais utilizadas pelo grupo,
enquanto a VHCG PARTICIPACOES é uma holding pura que detém 100% (cem por cento)
das quotas sociais da empresa MM MAQUINAS, na qual o grupo acumula o patriménio
moével, em especial os maquinarios utilizados para a producéo rural.

13. No Estado de Mato Grosso do Sul as REQUERENTES mantém atividade rural em
duas propriedades arrendadas no Municipio de Juti/MS, Comarca de Caarapd/MS,
denominadas Fazenda Berrante e Fazenda Santa Alice, totalizando 2.200 hectares de area
cultivavel.

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP P CURITIBA | PR
R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala Av. Candido de Abreu, 470, sala 1407
Chécara Cachoeira 503, Santo Amaro Centro Civico

CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004 CEP: 80.530-000

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br



A

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

14. Da detida analise dos autos e da visita in loco realizada por esta Administradora
Judicial, a qual sera retratada em topico oportuno, extrai-se que o GRUPO VHCG explora
atividade agropecuéria, com destaque para o cultivo de soja, milho e outros cereais, com
area cultivada de 9.839,79 hectares, com franco potencial de expansdo tanto em terras
préprias quanto em propriedades ja arrendadas pelo grupo.

15. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Quadro dos estabelecimentos da devedora:

Empresa Tipo CNPI/CPF Atividade Macro Estrutura Societaria Estrutura Fisica

MM Maq. e Equip. Agricolas Ltda Pl 40.680.371/0001-86 VHCG PARCICIPACOES LTDA -
31.459.262/0001- 42 - 100% DO

CAPITAL SOCIAL

40.680.371/0001-86 46.61-3-00 - Comércio
atacadista de maquinas, aparelhos e .
. . ndo se aplica
equipamentos para uso agropecuario; partes e

pecas.

VHCG Agro Explor. Agricola Ltda  PJ |31.459.256/0001-95 | 01.15-6-00 - Cultivo de soja CRISTIAN HOLZ - CPF R AQUIDABAN SENTIDO
003.130.711-60 - 80%; GABRIELA| DCS 2KM A ESQUERDA -
GRATTAO LOPES - CPF ZONA RURAL -
034.461.321-63 - 20% SIDROLANDIA/MS
CRISTIAN HOLZ - CPF
003.130.711-60 - B0%; GABRIELA
GRATTAO LOPES - CPF
034.461.321-63 - 20%

CRISTIAN HOLZ - CPF

003.130.711-60 - 100%

VHCG ParticipagGes Lida PJ 31.459.262/0001-42 64.62-0-00 - Holdings de instituicdes ndo-

financeiras . .
nao se aplica

Cristian Holz Servigos de Cultive Pl 53.089.068/0001-55 01.61-0-03 - Servigo de preparagdo de terrena,

cultivo e colheita. Rua Aurora Augusta de

Matos, 5435, Vila Aurora,

Dourados-MS.
Cristian Holz PF  D03.130.711-60

Producso Rural. nao se aplica

ndo se aplica

5. Do Quadro Atual de Funcionérios

16. Desde a distribuicdo da demanda, houve diminuicdo do quadro de funcionarios,
estando atualmente contratado o total de 12 (doze) funcionérios, todos sob o regime
celetista, com uma média salarial de R$ 2.064,53 (dois mil e sessenta e quatro reais e
cinquenta e trés centavos) os quais continuam efetivamente trabalhando junto ao produtor
rural Cristian Holz.

17. Nesse aspecto, segue abaixo quadro com os nomes dos funcionérios e a respectiva
data de admissao:

Empresa jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
MM Maéq. e Equip. Agricolas Ltda 0 0 0 0 0 0
VHCG Agro Explor. Agricola Ltda 0 0 0 0 0 0
VHCG Participagdes Ltda 0 0 0 0 0 0
Cristian Holz Servigos de Cultivo 0 0 0 0 0 0
Produtor Rural jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
Cristian Holz 15 15 14 12 12 12
Total 15 15 14 12 12 12
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6. Demais esclarecimentos:

« Da Incorporacdao da Empresa Regenerarr pela Razdao Societaria MM
Maquinas

18. A atividade empresarial da recuperanda permaneceu inalterada, bem como sua
estrutura societaria e dos 6rgaos de administracéo.

19. Entretanto, em que pese que a informacdo de que a administracdo permaneceu
inalterada, cabe discorrer que as Recuperandas informaram sobre a extingdo da empresa
por incorporacdo da razdo social Regenerarr Agrobiotecnologias Ltda., devidamente
inscrita no CNPJ 47.783.242/0001-62, o qual tinha por Unico sécio a empresa VHCG
participacdes, incorporou as atividades a empresa MM Maquinas e Equipamentos Agricolas
Ltda., nos termos do instrumento colacionado no "anexo IllI” do presente RMA.

7. Demonstracdes Contabeis

7.1 Dos Documentos Contabeis Entregues:

20. Em relagdo aos documentos contabeis que viabilizaram a analise do faturamento,
indice de liquidez, receita sobre custo e resultado, foram entregues (i) Balancetes de
verificagdo mensal e (i) Demonstrativo de Resultado do Exercicio; todos devidamente
assinados pelo Socio Administrador e Contador Responsavel, os quais possibilitaram a
realizacdo de andlise das demonstracdes contabeis relativa a competéncia dos meses de
janeiro a junho de 2024.

21. Esclarece-se que em razdo do atraso das recuperandas no envio das
documentagdes mensais para a elaboracao do RMA, a administracao judicial esclarece que
este Relatorio trard a analise consolidada de 6 (seis) meses de atividade do grupo.

22. Para nao deixar a presente manifestacdo demasiadamente longa e exaustiva, todos
os numeros, graficos e andlises estdo consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i)
Balancos més a més; (i) DRE més a més.

7.1.1 — Das Pessoas Juridicas

Assinado por:

«» n n . .
Demonstrativo an/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 un/24
E jan/ i g 1 / Jun/ Contador Administrador Auditoria
3
§ Balancetes de Verificacdo Mensal 0 o Q Q (] < Q Q 0
=
=  Demonstrativo de Resultado do Exercicio (V] (V] ] (V] (V] (V] V] V] e
» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP P CURITIBA | PR
R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala Av. Candido de Abreu, 470, sala 1407
Chécara Cachoeira 503, Santo Amaro Centro Civico
CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004 CEP: 80.530-000

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br




VHCG Participagdes VHCG Agro

Cristian Servigos

Cristian Holz

A

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

Assinado por:

Demonstrativo jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 Contador TAd i-istrador JAuditoria
Balancetes de Verificagdo Mensal Q Q 9 Q V] (V] Q Q o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio 9 Q Q V] Q Q Q o Q
a . . . Assinado por:
D 24 fev/24 24 24 24 24
emonstrativo Jan/ ev/ mar/ T mai/ Jun/ Contador Administrador Auditoria
Balancetes de Verificagdo Mensal Q 0 Q 9 V] 9 Q Q e
Demonstrativo de Resultado do Exercicio Q g e Q 0 Q 9 0 e
Demonstrativo jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 Assir_]a_do por: —
Contador Administrador Auditoria
Balancetes de Verificagdo Mensal 0 Q Q Q 0 e 0 0 0
Demonstrativo de Resultado do Exercicio Q Q Q Q 0 Q Q Q o

7.1.2 — Das Pessoas Fisicas
Assinado por:

Demonstrativo jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 Contador Administrador Auditoria
Livro Caixa - Q Q 0 Q Q Q Q e
Demonstrativo de Resultado do Exercicio Q - - - - - Q Q -
23. Insurge discorrer ainda que, embora esta administradora judicial tenha solicitado,

por mais de uma vez, as documenta¢des estas foram entregues incompletas, sendo
necessario que a recuperanda apresente toda a documentacdo faltante no prazo de 05
(cinco) dias, no e-mail indicado pela administradora judicial.

24, Destaque-se, o envio mensal da documentacdo pertinente é de extrema
importancia, para que seja dada inequivoca transparéncia a situacdo da recuperanda junto
aos credores.
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7.2. Balangos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios, por

empresa:
30f0 612024 BALANCO SIMPLIFICADO
GRUPO VHCG
Ativos circulantes + longo prazo MM MAC VHCG AGRO VHCOGPART: CRISTIAN SERV: CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPD
Dinheire o ] o 0 0 o
Bancos 87 1623 o 12 1513 33245
Investimentas o o a o o 4]
Estoques o 0 o o o a
Contas a recebar 2.985.930 291.000 a o o 3.275.5530
Tributas & recuperar &/ou ressarcic o Q o ] ] o
‘Qutros ativos de curto prazo 286.547 0 o ] ] 285547
Ativos de longo prazo 4,490,563 355.200 199,596 [:] 18.158.724 23.204.083
Total 7.763.137 B47.EB23 198,596 12 18,160,237 26,770.805
Ativos fixos
Imobilizado 803.593 14.605.007 o o 24.363.182 30.851.872
Deprecizgio acumulada o L] o o o =]
Total B03.593 14.695.007 0 o 24.363.182 30.861.872
Total de ativos !.566730 1534292\: :39595 12 a?_'m.dls sﬁmm
PPassivos circulantes + longo prazo MM MAC VHCG AGRO VHCGPART: CRISTIAN HOLZ: CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPD
Fornecedores e adtos a clisntes 3.767.088 0 o o o 3.767.088
Empréstimas e financiamentos 365.108 55.333 o 51.077 T4.000.508 74472027
Tributas 1.456.444 276.200 o o o 1742544
Trabalhistas & pravidencizrias 257.447 o o [} [} 257.447
‘Outros passives droulantes 157.234 201.000 o o o 4533234
Passivos de Longo prazo 347.474 5.B55.042 o o 500000 6.752.518
Total B.BTL.605 6.477.575 o 51.077 74.050.509 B7.450.856
Capital proprio
‘Capital socizl 200.000 E648.501 200.000 5.000 o 8.054.501
ReEservas 9.454.010 542463 o o o 10.043.473
Lucros/ Prejuizos acumulzdos -7.998.976 -333.619 404 -56.065 172798 -8.561 852
Lucros acumulados no exercicio o o o ] -31354.202 -31.3543282
Total 1.595.034 B.BE5.345 100,506 -51.065 -31.527.000 -20.818.179

GRANDEZAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS

-60.680.051 MNCG GERAL
u PASSIVG PCaLP
HATIVO AXD
B ATIVO AC+HLP
25. Conforme ja mencionado nos autos recuperacionais, o Grupo VHCG possui boa

parte de seu patrimonio alocado em seu Ativo Fixo, ou N&do Circulante, tendéncia da forte
imobilizacdo em maquinarios e propriedades rurais, indispensaveis para o deslinde das
atividades agropecuarias das Requerentes, com a predominancia das dividas no Passivo
Circulante e de longo prazo inerentes aos contratos de financiamento e custeio também
caracteristicos das atividades.
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DEMONSTRAQEO DE LUCROS E PERDAS
30/06/2024 GRUPO VHCG
Receita MM MAQ VHCG AGRO VHCG PART c:::::o’: CRISTIAN HOLZ TOTAL GRUPO
Vendas 454953 0 o 1] 731.240 1.186.193
Servigos 0 ] 0 1] [} 0
Impostos sobre vendas 0 ] 0 1] [} 0
Descontos, dev e bonificagdes [1] 0 o a a 0
Qutras Receitas operacionais 0 o o a a [1]
Qutras Receitas ndo operadionais 0 ] 0 1] [} 0
Vendas liguidas 454953 0 o 1} 731.240 1.186.193
Custo das vendas -455.327 0 o 1] -1.263.1598 -1.718.525
Fretes o 0 o 1] o o
Outros o 0 o 1] o o
Lucro bruto (Comercial) -374 0 o 1] -531.858 -532.332
Despesas operacionais
Salérios 0 0 0 0 0 o
Encargos sodiais 0 1] 0 1] 1] 1]
Administrativas -185.061 -158.487 o -55.894 1] -399.542
Tributdrias (Exceto IR E CSLL) -9.187 o o 1] 1] -9.187
Conservagdo & manutencio o 1] ] 1] 1] [1]
Depreciagio 0 0 0 0 0 o0
Qutras despesas -108.237 o o 1] 1] -108.237
Despesas operacionais -302.485 -158.487 Q 55994 o -516.966
Lucro das operagbes -302.859 -158.487 0 -55.554 -531.858 -1.049.298
Receita com juros e descontos 1 ] 156 1] 1] 157
Despesas com juros, taxas e desc -8.905 -270 -106 -69 0 -9.350
‘Qutras Receitas 0 ] V] 0 1] 0
Outras Despesas o 0 0 0 0 0
Resultado financeiro 8904 270 50 -69 o @i
Lucro antes do Imposto de Renda -311.763 -158.757 50 -56.063 -531.858 -1.058.451
IR+ CSLL 0
Lucro liguido -311.763 -158.757 50 -56.063 -531.858 -1.058.491
r
VENDAS LIQUIDAS X RESULTADO 2024
1.186.153
731.240
454.953
m ° o« I
L AGROD ‘.l’HCESAHT CRISTIA ISTIAN TOTAL
-311.763 -158.757 SEFII'i';DG GRUPO
-36.063
-531.958
-1.058.451
I Vendas liguidas ssLucros

26. Conforme demonstrado nos balancetes e DREs supra colacionados extrai-se que
em relacdo a Evolucdo de Resultados, as empresas:

+« MM Maquinas - Somente na competéncia de fevereiro de 2024, a empresa
MM Maquinas apresentou movimentacdo comercial; essa variacdo observada
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resultou em uma margem bruta nula, indicando que as receitas geradas foram
suficientes apenas para cobrir os custos das mercadorias vendidas e, além
disso, houve uma baixa total de estoque, ndo restando insumos para atender
a demanda dos clientes. Nas demais competéncias ndo foram apresentadas
movimentacdo comercial, restando somente variacdo nas despesas
administrativas e despesas bancarias, embora sem valores expressivos. Assim,
indicando que a empresa se mantém em atividades administrativas, somente.
E essencial que a empresa implemente estratégias que melhorem a
rentabilidade e a eficiéncia operacional para seu soerguimento comercial;

» VHCG Participacdes — Empresa nao registrou movimento;

*VHCG Agro — Empresa sem movimentacdo e sem variagdo consideravel em
Resultado; foi identificada maior variacdo nas despesas administrativas,
registradas com valores mais expressivos em 01/2024 e 06/2024 referentes a
Aluguéis e Energia Elétrica.

«Cristian Servicos - Empresa sem movimentacdo comercial; a maior variagao
nas despesas ocorreu em 04/2024 referentes a Despesas Legais/Juridicas.

«Cristian Holz (Pessoa Fisica) - Baixa variagdo comercial na PF, comparado
aos anos anteriores.

7.3 - Liquidez

27. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,
mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, €; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liquidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(ii) Liquidez Seca:

A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.
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(iii) Liquidez Imediata:

A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta é uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigagdes imediatas. Basicamente, é uma
visdo instantanea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral é uma medida mais ampla que leva em consideracdo ndo
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
financeira de uma empresa, levando em conta suas obriga¢des a longo prazo
também.

28. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigacdes
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a saude financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo
VHCG de acordo com os 4 indicadores em questdo:

« Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

CORRENTE GERAL SECA IMEDIATA

29. Diante da analise apresentada, houve uma variacdo positiva nos indices de Liquidez
Geral e Seca, em comparacao ao Ultimo periodo (2023); no entanto, os indices de liquidez,
diante da baixa movimentacdo no periodo de 2024, permaneceram abaixo do esperado,
ou seja, abaixo de 1,0, indicando que a empresa enfrenta uma deficiéncia critica em seu
capital de giro.

30. Essa situagcdo implica que o grupo pode ter dificuldades para honrar suas
obrigacdes de curto prazo. E fundamental que o grupo busque estratégias para aumentar
sua liquidez.
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7.4 Da Andlise Horizontal do Balanco

31. A Andlise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstra¢es
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evolucdo dos dados divulgados nos balancos das
empresas.

32. Nesse interim, apresenta-se a andlise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracao Judicial, sendo vejamos:

ATIVO - EM RS MIL PASSIVO - EM RS MIL

% % 30/05/2024 Y %
CIRCULANTE 3.566.723,10 50,22 IEEFEEEN - =oss ECNITNTTTTEN  GRCULANTE e IEEEEEY - %83 75.153.194,07
DISPONIBILIDADES 324510 - 99,52 £3350324 127,97 25953051 FORNECEDORES 3757.988,00 212,01 120768453 - 5181 14748553,39
CONTAS A RECEBER 327693000 375,81 83370534 - 4672 125267350 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 471513,00 5,72 433832,05 - 94,73 822830554
ESTOQUES - - 10w 53447898 - 95,52 1727815678 OBRIGACOES SOCIAISE TRABALHISTAS 257.44700 - 0,00 25744725 3,30 18815507
ADIANTAMENTOS - - - - 100,00 37170234 OBRIGACOES TREUTARIAS 1742.644,00 430 167034056 13156 593241313
OUTROS ATNOS 28654700 £,5 26351652 26,18 15747755  OUTRAS CONTAS A PAGAR 313.83500 - 0,38 31504435 - 3,39 51338766,88
PARTES RELACIONADAS 18439800 100,00 - - -
PROVISOES DIVERSAS - -
|NAD CIRCULANTE bY  61.965.903,58 29,18 [EEETNTEES  NAD CIRCULANTE 0,58 [IEREEIEEN 3.419,05
INVESTIMENTOS 854.491,18 0,47 85048783 - 12,83 97558578  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 278424718 100,00 233858371 100,00 -
FARTES RELACIONADAS 22.343.593,07 223 2142923892 2,87  20.33123632 PARTES RELACIONADAS 53505.120,00 0,35 588527755 157,36 223148526
IMOBILZADO 15.486.813,00 1,01 1533123338 7,23 1653737642 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ATIV RUR? 72.062.657,65 - 72062657,65° 100,00
[-) DEPRECIACAD ACUMULADA - 100,00 - 5332800 13,83 - 4529833
INTANGIVEL 1187100 - 73,02 2400480 - 2400430
[-) AMORTIZACAO ACUMULADA - 100,00 - 2845330 86,50 - 1526250 PATRIMANIO LiQUIDD -20.818.175,33 FELN 1957927359 [E-Rell  10.026.207.90
IMOBILZADO ATIV RURAL 2436318215 - 02 2439318215 153,00 964067226 CAPMALSOOAL 9.054.501,49 112 895450149 0,06 854350143
RESERVAS 10043 472,32 575 943401034 15330 387555010
LUCRO/ PREJVIZO ACUM ULADO - 3389.054,00 2091 - 693822109 - 13632 15.104.130,5
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO AT, RURAL  -31527 085,74 0,12 - 3148358433 - 2453 - 41755450,05
TOTAL DO ATIVO ER: ) 64.191.509,16 |8 4,77 [EETENEEVE]  TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDD ER:UN  64.191.909,16 [EEEWA) 67.308.47143

« Da Evolucao do Ativo:

MM MAQUINAS - A movimentacéo de faturamento e a baixa de estoque na
empresa MM Maquinas, registrada na competéncia 02/2024, impactaram
significativamente as contas a receber, resultando na maior variacdo desse
item. Assim como foram registrados veiculos e contas a receber vinculados a
empresa Regenerarr na mesa competéncia; demais periodos sem variacdes
expressivas.

VHCG Participacdes - Empresa sem movimentagao, apenas reclassificagdo de
recursos do Caixa (disponivel) para Empréstimos entre as partes (Cristian PF).

VHCG Agro - Empresa sem movimentacao, apenas reclassificagdo de recursos
do Caixa (disponivel) para Empréstimos entre as partes (Cristian PF).

Cristian servicos - Empresa sem movimentagdo e sem variagdo expressiva em

seu Ativo.
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Cristian Pessoal Fisica - Sem variacdes expressivas, registradas em bens e
direitos.

« Da Evolucao do Passivo

MM MAQUINAS — A empresa apresentou uma significativa variacdo em seus
fornecedores no més de fevereiro de 2024, assim como houve registro de
empréstimo com a empresa Regenerarr na mesma competéncia; demais
periodos sem variacdes expressivas.

VHCG Participagdes — Empresa sem movimentacdo e sem variagao
consideravel em seu Passivo;

VHCG Agro — Empresa sem movimentacdo e sem variacdo consideravel em
seu Passivo;

Cristian servigos — Empresa sem movimentagdo e sem variagdo consideravel
em seu Passivo;

Cristian Pessoal Fisica - Sem variagdes expressivas, registradas em
Obrigacdes.

7.5. Das Margens

Margem Bruta;
33. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma

empresa obtém em relagdo a sua receita total, apds deduzir os custos diretos associados a
producdo ou a prestacdo de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a produc¢ao. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geracdo de lucro em relacdo as suas vendas.

34, Analisando o grafico, constata-se que em relagdo ao Grupo Econdmico, houve
aumento na variacdo negativa da margem bruta em 2024, o qual se d3, principalmente, a
baixa operacdo comercial do grupo, especialmente no que se refere a pessoa fisica (PF),
onde se concentra a maior movimentagdo operacional, vejamos:
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5.5.1 MARGEM BRUTA

Atencéol O resultado esta inferior a médio do seu Atencéol O resultado esta inferior a médio do seu Atencaol O resultado estd inferior a médio do seu
segmento. Esta na hora de rever seu financeiro segmento. Estd na hora de rever seu financeiro segmento. Estd na hora de rever seu financeiro,

«Margem Liquida;
35. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que

uma empresa obtém em relagdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relagdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracéo de lucro apos considerar todos os custos e despesas.

36. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

~ N

-25% -12% -89%

Q &

Atencdol O resultado estd inferior a médio do seu Atenciol O resultado estd inferior a médio do seu Atencao! O resultado estd inferior a médio do seu
segmento. Estd na hora de rever seu financeiro. segmento. Estd na hora de rever seufinanceiro. segmento. Estd na hora de rever seu financeiro.

37. A margem liquida é um indicador financeiro crucial que reflete a saide econdmica
de uma empresa, pois representa o lucro liquido obtido apds a deducdo de todas as
despesas, incluindo as operacionais, fixas e variaveis. Quando falamos sobre o impacto na
margem liquida, é essencial considerar como os problemas nas opera¢bes comerciais
(como vimos acima, na margem bruta) afetam diretamente esse resultado.

7.6 Do Endividamento;

38. Na analise do endividamento do Grupo VHCG, medimos quanto os Requerentes
possuem de divida sobre o valor do patrimonio liquido e ativo, permitindo saber se o Grupo
gere ou ndo seu negocio de forma sustentavel os se tende a ter problemas financeiros em
um futuro préximo.
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39. Quando a analise estratificada do endividamento:

40. Diante da baixa movimentagdo neste periodo de 2024, o grupo permanece
indicando alto grau de endividamento e alto grau de capital advindo de terceiros. E
essencial que seja acompanhado e avaliado sua estrutura de capital.

41. Dos dados acima conclui-se que, pela alta imobilizacdo que o Grupo apresenta e
pelas recentes dificuldades de geragdo de caixa, acentuou-se o endividamento na aquisigao
de imobilizados.

42. Partiu-se, entdo, para a andlise da imobilizacdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo Requerente possui de divida sobre o patrimdnio e ativos, revelando alta
indisponibilidade de recursos préprios, baixa liquidez e alto indice de recursos de longo
prazo. Vejamos:

5.8.1 IMOBILIZAGAO DOS RECURSOS

= B m 0B

a. - Do Resultado das Analises:

43. Para concluir as andlises acima, esta Auxiliar utilizou o Termometro de Kanitz, na
qual pontuacdes sdo atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: Pontuacdes mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obriga¢des financeiras e sdo atribuidas a
empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMPromissos.

(ii) Penumbra: Pontuacbes intermedidrias que indicam uma situacdo
financeira menos clara e geralmente sdo atribuidas a empresas que estdo no
limite entre a capacidade de cumprir suas obrigacdes e a dificuldade em fazé-

lo.
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(iii) Insolvéncia: Pontua¢Ges mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obriga¢des financeiras e sdo atribuidas a empresas
que enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

44, Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a saude financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigacdes. Quanto mais préxima de 1 a
pontuacdo, mais delicada é a situacdo financeira da empresa, enquanto pontuac¢des acima
ou abaixo de 1 indicam situagdes mais estaveis ou instaveis, respectivamente.

45, Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta um
comparativo quanto as informacdes apresentadas em constatagdo prévia e na presente

data, vejamos o desempenho do Grupo VHCG no Termdmetro de Kanitz:

Figura 1- Andlise em dezembro de 2023/ janeiro de 2024

[4.3.3. SOLVENCIA E LIQUIDAGAO

Kanitz

POSIGAO LIQUIDAGAO EM REAIS

7.614.661
23 -1.533.616 -)22 2021

-10.026.208
-25.660.919 -24.547.786

W Posicdo Liquidagdo Geral (AT - PC - PNC)

Posigdo Liquidacdo Curto Prazo (AC - PC)
-55.713.188

Figura 1 - Analise em junho de 2024

Kanitz 2022 2023 jun24
POSICAO LIQUIDAGCAO EM REAIS
2
= 7.614.661
|
(<o | .24 .st - 2001
-1.658.673
-3.131.107 -10.026.208
N -20.818.175 -19.979.274
-24.547.786
g
° ® Posigio Liquidagio Geral (AT - PC - PNC)
E Posicho Liquidagio Curto Prazo (AC - PC)
= -55.713.188
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46. Em rapida andlise, constata-se que o grupo recuperando em dezembro de 2023
encontrava-se em estado entre a penumbra. J4 em junho de 2024, nota-se que as empresas
recuperandas entraram no primeiro coeficiente de solvéncia, vejamos:

itz

e
(]
=]

Solvéncia

[+
=
old
LA
—
o
n
=
H

47. Dessa forma, mesmo que a passos lentos, vislumbra-se que, as empresas
apresentaram uma melhora em sua capacidade da empresa em cumprir suas obrigacdes
financeiras.

48. Com base nas informacdes fornecidas, o indice de solvéncia do grupo VHCG indica
que 0 mesmo se encontra em uma situagao financeira positiva. A entrega da Declaragdo de
Imposto de Renda de Pessoa Fisica (DIRPF) e a confirmacdo dos valores referentes a 2023,
no que diz respeito a Pessoa Fisica do Cristian Holz, resultaram em um reconhecimento
significativo de valores a receber, ampliando o saldo de Bens e Direitos (Ativo) do grupo, o
que teve um impacto direto e favoravel na margem de liquidacao.

49. Importante ressaltar aqui, a importancia do envio de todas as informacdes
atualizadas, inerentes a todo o grupo, para que ndo haja distor¢cdes nas analises.

50. Mesmo com a melhora em seu indice de solvéncia, o grupo permanece com alto
grau de imobilizado, o que aponta dificuldades em manter suas atividades comerciais pela
falta de recursos disponiveis e de giro, pois seus recursos estdo atrelados a ativos fixos, o
que pode limitar a liquidez e a capacidade de resposta a oportunidades de mercado.

51. Essa dependéncia de ativos imobilizados pode dificultar a manutengdo das
operacdes comerciais, onde a agilidade e a disponibilidade de capital de giro séo cruciais.
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O grafico da posicao de liquidagao acima, que demonstra em reais o valor de déficit caso
a empresa encerre suas atividades na competéncia 06/2024, indica que houve uma piora
no saldo de liquidacdo de curto prazo (coluna amarela), confirmando que o grupo néo esta
gerando capital para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim,
necessidade de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes e
alongamento de seus passivos para o soerguimento operacional e continuidade de suas
atividades.

8 Da Conclusédo:

52. O RMA tem por escopo trazer informagdes mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.

53. Neste primeiro trabalho, a AJ buscou fazer um breve relato de todos os
acontecimentos, administrativos, financeiros e contabeis ocorridos desde a distribuicdo do
feito até o presente momento, sendo que, em razdo do curto especo de tempo ainda nao
houve mudancas substanciais.

54. Este procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par
dos pormenores das empresas recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

55. A conclusdo alcancada neste primeiro RMA, foi de que as empresas, apesar das
dificuldades, estdo se esforcando na geracdo de caixa, para conseguir aumentar a margem
de lucro liquido, capaz de tira-las da grave crise financeira que estdo atravessando.

56. A recuperanda tem adotado as seguintes medidas a fim de reverter seu quando
econdémico, com as seguintes atitudes: a reducdo de custos fixos, definicdo de custos
estratégicos, analise e criagdo de processos internos, divisdo de gastos essenciais e nao
essenciais, estabelecimento de teto de gastos mensais e renegociacdo de dividas e tarifas
bancarias.

57. Com a distribuicdo do presente feito e concessdo do stay period, os resultados
tendem a melhorar més a més, o que sera acompanhado e verificado pela administradora
judicial, através dos RMA's vindouros, que servirdo de base para continuidade do feito
recuperacional ou convolacao em faléncia.

58. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.
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Campo Grande/MS, 06 de agosto de 2024.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Guilherme S. Ourives Tamara Rodrigues Ganassin
Advogado (OAB/MS 17.850) Advogada (OAB/MS 15.923)

Kayo Xavier Silva
Advogado (OAB/MS 24.546)
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