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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DA 52 VARA CIVEL E
REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DE DOURADOS - TIMS

Autos n° 0801152-63.2025.8.12.0002
Recuperacao Judicial
Requerente: Grupo Seibt

SANTANA E HADDAD ADVOGADOS ASSOCIADOS, administradora
judicial nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente
qualificada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatéorio Mensal das Atividades (RMA), correspondente
ao més de fevereiro a junho 2025, em anexo.

1. Sem mais, estamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se mostrem

necessarios.

» CAMPO GRANDE | MS
R. Dr. Michel Scaff, 785,
Chécara Cachoeira

CEP: 79040-860

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Termos em que, pedem e esperam deferimento.
Campo Grande/MS, 23 de setembro de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546)
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Recuperacao Judicial Grupo Seibt
Autos Principais n.° 0803219-35.2024.8.12.0002;
Pedido de Providéncia: 0801152-63.2025.8.12.0002

» CAMPO GRANDE | MS
R. Dr. Michel Scaff, 785,
Chécara Cachoeira

CEP: 79040-860

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
FEVEREIRO A JUNHO 2025
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1. Consideracées Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado munus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatério Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, I, ‘'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informagdes contébeis relativas ao
més de janeiro e fevereiro/2025, ou seja, anterior a sua apresentacéo.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacao fatica da devedora desde a distribuicdo da demanda recuperacional, até outubro
de 2024, tendo em vista que a decisdo judicial que deferiu o processamento do presente
feito foi publicada no Diario de Justica Eletronico no dia 04/06/2024, iniciando a contagem
dos prazos no dia 05/06/2024, conforme se verifica pelas fls. 69.734-69.737 dos autos
principais.

4. A acdo recuperacional foi proposta pelo Grupo Seibt (Luiz Carlos Seibt, Hilda
Augusta Seibt, Irma Maria Seibt, Thalisson Jacobsen Seibt, Thiago Jacobsen Seibt, Thyanne
Jacobsen Seibt, Fanny Seibt Endo, Estela Mari Jacobsen Seibt e Bianka Guimardes da Rocha),
que desempenham atividades em sua maior parte na producgao rural, contendo expressivo
passivo financeiro, o que torna prudente uma andlise completa dos documentos da
devedora, quer seja os que ja foram juntados aos autos, como também os colhidos por
essa Auxiliar do Juizo, para ao final, ser averiguado o verdadeiro estado em que se
encontram as devedoras.

5. Por fim, o RMA, elaborado com base em critérios técnicos e informacdes
fidedignas, contribui para a tomada de decisdes estratégicas, a identificacdo de eventuais
desvios ou dificuldades e a implementacdo de acdes corretivas, visando sempre a
preservacdo da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econdmica.

3. Documentacdo Utilizada:

italmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/09/2025 &s 15:13 , sob o niimero W00225070999907
:/lesaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e cddigo RBBAIJFm.

6. Foram entregues informacdes para elaboracdo de Balancete, DRE em planilha base
de apoio, afim de obtermos uma maior abrangéncia de analise, visto que o Grupo é
composto de pessoas fisicas, produtores rurais, e os valores sdo extraidos das entradas e
saidas dos Livros Caixas, por isso importante ressaltar, sdo registrados pelo valor de
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pagamento e de recebimento (regime caixa), o que nao corresponde ao valor real ou
atualizado, ndo apontando também posi¢des de saldo disponivel da producdo rural
armazenada, saldo de bovinos em criacdo para venda, estoque de insumos e de valores a
receber e a pagar de forma detalhada e com controle através da escrituracdo contabil.

7. A disponibilizacdo de dados contabeis por regime de competéncia é fundamental
para a correta analise da situacdo econOmica, financeira e patrimonial do Grupo, por esta
razdo é sugerida a abertura de Pessoas Juridicas para as movimentagdes desses produtores,
para que possamos ter uma melhor visualizacdo e compreensdo da evolucdo patrimonial
sem distor¢des consideraveis.

8. Ressalta-se que a assessoria contabil do Grupo deve ter zelo e transparéncia no
fornecimento de dados e informagdes que comprovem a veracidade dos valores
fornecidos. Reforca-se a importancia de enviar os extratos das contas correntes, das
aplicacdes financeiras e dos saldos de estoques disponiveis da safra de graos e do rebanho
bovino para evidenciar a real situagdo e capacidade de honra os compromissos do Grupo.

9. Destaca-se a importancia do fornecimento das DIRPF exercicio 2024, dos membros
do Grupo, para avaliagdo e revisdo das margens apresentadas pela assessoria das
recuperandas.

4. Do Histérico e Organizacdo Societaria das Recuperandas

10. Como se trata de um grupo empresarial, as informagdes foram analisadas de forma
consolidada das pessoas fisicas encaminhadas.

11. Os dados disponibilizados foram os Livros Razdo Caixa das Atividades Rurais dos
seguintes membros: Luiz Carlos Seibt, Hilda Augusta Seibt, Irma Maria Seibt, Thalisson
Jacobsen Seibt, Thiago Jacobsen Seibt, Thyanne Jacobsen Seibt e Fanny Seibt Endo; nao
foram localizadas as informacdes atualizadas de 2024 de Estela Mari Jacobsen Seibt e
Bianka Guimaraes da Rocha, com base nos questionarios respondidos pela Recuperanda
como também, Fernando Ritter, ndo faz mais parte do Grupo Seibt; e, com base nos
questionarios respondidos pela Recuperanda, no periodo de janeiro a outubro de 2024.

12. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Estrutura Societaria e Empresarial da devedora:

Pessoa Fisica Tipo CPF Atividade Conforme DIRF

Estela Mari Jacobsen Seibt PF | 869.996.721-72 Empregado de empresa do setor privado.
Bianka Guimaraes da Rocha PF | 730.360.641-68 Proprietario de empresa ou firma individual.
» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP
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Fanny Seibt Endo PF | 959.711.061-04 Profissional autdnomo - Producdo Rural.
Hilda Augusta Seibt PF | 174.716.561-15 Profissional autbnomo - Produgéo Rural.
Irma Maria Seibt PF | 365.716.281-04 Profissional autonomo - Produgao Rural.
Luis Carlos Seibt PF | 294.599.151-91 Profissional auténomo - Producdo Rural.
Thalisson Jacobsen Seibt PF | 034.116.181-08 Profissional auténomo - Producdo Rural.
Thiago Jacobsen Seibt PF | 009.479.401-46 Profissional auténomo - Producdo Rural.
Thyanne Jacobsen Seibt PF | 007.286.881-31 Profissional autbnomo - Produgéo Rural.

5. Do Quadro Atual de Funcionarios

13. Conforme demonstrado pelos documentos encaminhados o Grupo Recuperando
conta com 23 (vinte e trés) funcionarios, todos sob o regime celetista. Nesse aspecto, segue
abaixo quadro com as movimentag¢des de funcionarios no decorrer do periodo analisado:

QUADRO DE FUNCIONARIO POR COMPETENCIA - GRUPO SEIBT

e por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DOJ|SUL, protocolado em 23/09/2025 as 15:13 , sob o nimero W00225070999907

.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e cddigo RBBAIJFm.

Situagédo Fazendas fev/25 mar/25 | abr/25 | mai/25 | jun/25
Fanny Seibt Endo Santa Helena 0 0 0 0 0
Fanny Seibt Endo N&o me Toque 4 4 4 4 4
Thyanne Jacobsen Seibt  [Rancho Alegre 4 4 2 2 2
Hilda Augusta Seibt Dois Irmaos 0 0 0 0 0
Hilda Augusta Seibt Trés Irmaos 4 4 3 3 3
Thalisson Jacobsen Seibt [Rancho Alegre 2 2 1 1 1
Thalisson Jacobsen Seibt |Ferradura 4 4 0 0 3
Luis Carlos Seibt Santa Helena 0 0 0 0 0
Luis Carlos Seibt Néo me Toque 4 4 3 4 4
Irma Maria Seibt Trés Irmaos 3 3 3 3 3
Irma Maria Seibt Santa Helena 0 0 0 0 0
Thiago Jacobsen Seibt Nao me Toque 2 2 2 2 2
TOTAL 27 27 18 19 22
14. As informacgdes aqui contidas, foram levantadas com base nos dados fornecidos
pela  Assessoria do  Grupo via planilha  disponibilizada no  drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1XtHottBMBIQcoE27S7BWnOFT-faH75Y.

6. Demonstragdes Contabeis

6.1 Dos Documentos Contabeis Entregues:
15. As informagdes aqui apresentadas sdo baseadas nos registros contabeis,

documentos fornecidos e questionario respondido pelas Recuperandas, disponibilizados
anexos via e-mail e, ainda, através de relatorios e planilhas no drive compartilhado. Os quais
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possibilitaram a realizacdo de analise das demonstragdes contabeis relativa a competéncia
dos meses de fevereiro a junho de 2025.

16. Para ndo deixar a presente manifestagdo demasiadamente longa e exaustiva, todos
0os numeros, graficos e analises estdo consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i)
Balancos més a més; (i) DRE més a més.

17. Cabe discorrer ainda que, a disponibilizagdo de dados contabeis por regime de
competéncia é fundamental para a correta analise da situacdo econOmica, financeira e
patrimonial do Grupo, por esta razdo é sugerida a abertura de PJs para as movimentac¢des
desses produtores, para que possamos ter uma melhor visualizagdo e compreensdo da
evolugao patrimonial sem distor¢des consideraveis.

e 6.1.1 — Das Pessoas Fisicas Grupo Seibt

DEmons iatie 2021 2022 2023 jul/05 J'“Z"o'i‘;" contadi‘i:r’n‘“ ‘;::itoria
g DIRPF P © ps o 7 o © o
é LIVRO CAIXA ¢ @ P Py P o o o
e ® & 9 % - o 9 o
i oga, T @ @ & 9 @ 0 O

18. Foram entregues informacdes para elaboracdo de Balancete, DRE em planilha base
de apoio, afim de obtermos uma maior abrangéncia de analise, visto que o Grupo é
composto de pessoas fisicas, produtores rurais, e os valores sdo extraidos das entradas e
saidas dos Livros Caixas, por isso importante ressaltar, sdo registrados pelo valor de
pagamento e de recebimento (regime caixa), o0 que ndo corresponde ao valor real ou
atualizado, ndo apontando também posi¢des de saldo disponivel da producdo rural
armazenada, saldo de bovinos em criagdo para venda, estoque de insumos e de valores a
receber e a pagar de forma detalhada e com controle através da escrituracdo contabil.

19. A disponibilizacdo dos dados contabeis por regime de competéncia é fundamental
para a correta analise da situacdo econOmica, financeira e patrimonial do Grupo, por esta
razdo é sugerida a abertura de PJs para as movimenta¢bes desses produtores, para que
possamos ter uma melhor visualizacdo e compreensdo da evolugdo patrimonial sem
distor¢bes consideraveis.

20. Ressalta-se que a assessoria contabil do Grupo deve ter zelo e transparéncia no
fornecimento de dados e informagdes que comprovem a veracidade dos valores
fornecidos. Reforca-se a importancia de enviar os extratos das contas correntes, das
aplicagdes financeiras e dos saldos de estoques disponiveis da safra de grdos e do rebanho
bovino para evidenciar a real situacao e capacidade de honra os compromissos do Grupo.

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP

R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
Chacara Cachoeira 503, Santo Amaro

CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/09/2025 as 15:13 , sob o nimero W00225070999907

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e codigo RBBAIJFm.



21.

22.

fls. 144

q

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

Destaca-se a importancia do fornecimento das DIRPF exercicio 2024, dos membros
do Grupo, para avaliagdo e revisdo das margens apresentadas pela assessoria das
recuperandas.

6.2. Balangos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios:

Quadro BALANCO SIMPLIFICADO - Valores disponibilizados em Planilha Base pela
Recuperanda, para identificacdo de valores a Receber e a Pagar na posicdo de referéncia, a
fim de identificar a posicdo financeira mais préxima do grupo.

» CAMPO GRANDE | MS

R.Dr.

Michel Scaff, 785,

Chécara Cachoeira
CEP: 79040-860
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6.2. Resultado e Faturamento (Acumulado) dos Exercicios:
23. Quadro DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS - Valores retirados da Planilha
Base encaminhada pelo grupo com distin¢do dos saldos referentes a Custos e Despesas.

30/06/2025 DEMONSTRAGAO DE LUCROS E PERDAS
GRUPO SEIBT

Recei ESTELA BIANKA  FERNANDO  FANNY HiLDA IRMA  LUISCARLOS  THAUSSON  THIAGD THYANNE  TOTALGRUPO

Vends 0 ¢ 0 0 ¢ 0 0 510 6386 653 0 11544373
Vendas liquides 0 0 0 0 0 0 0 51N 6366653 0 fisaan

Custo du vendn ] 0 0 80621 133580 A48 1083731 10A7AK1 THION3 JALSA0T 21431799
Luero brsto (Comarciall o (] 0 90623 REsEE 31451 1083731 4949063 1202AN0  -1A15407 SE3VALE
Despesas operaclonats

Qutras d=spesns -206.243 -363013 225507 -371492 4511947 4755611 -2754%437 - »11871560
Despesas openaconan 0 0 ] 206243 364013 25507 A7149 4512 475611 75494 3834660
Lucro das epeeagies ? 0 0 296467 110135 556938 AL SANDS)  AMBO0SL 1834501  L12NL0M

RaceRia com eos 2 Sescontos 0 ] 0 0 Q 0 1333062 ] 54 0 1333316

Despasas com Jaros, taas e desc 4 ] 0 0 0 0 0 [} 0 0 0

Outras Racsstas 0 0 0 0 ¢ 0 5391 Q 1233 0 b6M

Dutras Despets 0 ¢ 0 320648 )] 0 0 [\ 0 0 -126.648
fasuitada financano 0 0 ¢ 318548 0 0 13348 0 1481 ) 1011292
Lutro anses 20 Inposis defeeds 0 0 9 615515 1101550 556598 M SANL05T -1J4E394  -16MS0T 11299085

RecUl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o' 0
Lucro bgukdo . [} 0 ] 415355 L1380 455558 AT ST LTS st 28578
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0
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24. Os Os dados foram retirados da planilha “PLANILHA RJ GRUPO SEIBT" por PF, com
valores até o més de junho/2025, elaborada pela assessoria contabil do GRUPO SEIBT.

25. Destaca-se que se refere ao grupo de produtores rurais, portanto os dados foram
disponibilizados por CPF, e consolidado na aba denominado “GRUPO SEIBT", para fins de
consolidagdo do Balango Patrimonial, conforme norma conceitual da contabilidade, atribui-
se ao Patriménio Liquido a diferenca apresentada entre o Ativo e o Passivo de cada
membro do Grupo.
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26. Na Demonstracdo do Resultado, apresentou-se apenas faturamento (venda) dos
Produtores Thallison e Thiago que totalizou R$ 11.544.372,93, importante verificar qual a
fonte destas receitas.

27. Verifica-se que o resultado acumulado no primeiro semestre 2025 do Grupo
continua negativo em R$ -11.259.784,59. Como os dados sdo registrados pelo regime de
caixa e sem informacdo do estoque do Grupo, a analise da rentabilidade pode gerar
distorcao.

28. Importante ressaltar que uma andlise mais aprofundada nos CUSTOS DA
OPERACAO é imprescindivel para evolucdo da situacdo econdmica e financeira,
identificando oportunidades de reducdo dos custos fixos. Indicacdo de revisdo de pregos
praticados, negociacdo de contratos para venda da produgdo, otimizacdo de processos

para reducao de custos e aumento de produtividade.

29. Verifica-se que o Grupo estd com valor a descoberto no Patriménio Liquido, pois
ndo consta os saldos dos possiveis estoques de gréos colhidos e do rebanho de gado.

30. Na analise elaborada individualmente de cada produtor rural do Grupo, foi possivel
verificar os pontos que necessitam de esclarecimento, verificar as observacdes e
recomendacdes ao final deste relatorio.

6.3 — Liquidez

31. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,
mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, €; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liguidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(i) Liquidez Seca:

A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.

(iii) Liquidez Imediata:
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A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta é uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigagdes imediatas. Basicamente, é uma
visdo instantanea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral é uma medida mais ampla que leva em consideracdo nao
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
financeira de uma empresa, levando em conta suas obriga¢es a longo prazo
também.

32. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigacdes
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a saude financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo Seibt
de acordo com os 4 indicadores em questao:

» Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

—(wnm 5“; BVETHATA

33. Conforme demonstrado acima, o Grupo se encontra abaixo do esperado em todos
os niveis de liquidez (igual ou superior de 1,0), indicando deficiéncia de capital de giro.
Reforcando a situagdo de dificuldade de honra compromissos a curto prazo. Houve piora
no indicador no ano de 2024 e continua no primeiro semestre de 2025, devido a reducao
do ativo circulante, destaca-se que houve regaste da aplicacdo financeira no més de junho,
e sem diminui¢do do passivo circulante.
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34, Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigacdes compreendidas no passivo
circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes para acompanhar a saude
financeira das empresas. Quanto mais informacdes fornecidas e de forma correta pelo
Grupo, melhor serd a aderéncia da analise da capacidade financeira em honrar as suas
obrigagdes com a sua situacao atual.

6.4 Da Anélise Horizontal do Balango

35. A Andlise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstragoes

financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evolucdo dos dados divulgados nos balancos das
empresas. Nesse interim, apresenta-se a analise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracdo Judicial, sendo vejamos:

BT /127200 U 31/12/20) BT » IR« DT
CRCULNTE | 130401290 GERCR 2200630797 (STTER dissisd J- ST [ 3aeo4 6113 TR 10191062637 TLETR 96740 309,20 |
DERONBLOADES 621117 3959 ZLOSGEIINE 24937 S0ISEA234  FORNECECONES 12531053365 135 12438820850
CONTAS A SECEEER 171083930 18 EIT0LLS ENPRESTIMOS & ANANCIMENTOS 7F 17686594628 008 17673282629 47813 3575030830
ESTOQUE . . . . - CARGAQDES SOOAS E TRASALHITAS 1309705 1529 76859138 .
AOANTAMENTGS WA 3N MINIE - 5623 NOS0IN0  COMGAGDE TRELTAMS 16432397 3
CUTROS ATVOS 1020500009 1000000 S OUTRAS CONTAS A PAGAR .
NAD CRCULANTE | 2152406533 WLR 118 027.345.33 (EREER &3.47232691 T AT [ il] I 12000
BOESTIMENTOS 10.000,09 . 10000 35262720  ENPRESTMOS E ANANCAMENTCS : .
MOBILRADD 10000 1592220603  EMPRESTIMOS € AINANCIMWENTOS AT MAAL 10000 79239793636
ITANGHEL. -
I} ANORTZALAD ACLAULADA - . - - PATIMOND Lo - 5501004 @TSTR- 302837057 GRTET
PACELZADC ATN HAN 523234533 010 21502714533 53¢53 3IBETI0108  CAPRALSOOM
RESERVAS .
LUCADIFRENIDO ATIV, BURAL ACUMULADD - 1127694851 1228 - 1004346081 - 5642 - 204575749
LUCADIVRERIZO ACUMULADD SRA2ITIANY 16K - SAIROIAE - T58) 22043400571
TOUL DO ATHO BTN 355 FUTFORTY wsers EEEITIATY 1ot 0O PAssivO + PATRMONO Lissoo  ETLZ LRl 235 BTN 6 AT

» Da Evolucdo do Ativo:

36. Primeiramente, verifica-se reducdo em 3,95% do Ativo apresentado pelo Grupo,
conforme planilha. Destaca-se reducdo significativa no saldo de disponibilidades,
principalmente devido a conta de investimento do Grupo, que ficou sem saldo e consta a
informacdo de empréstimo a terceiros no valor de R$ 10.205.000,00, em junho.
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37. Com relagédo saldo do Imobilizado apresentado, ndo localizamos os Laudos de
Reavaliacdo para sua correta mensuragao.

38. Ressalta-se que os valores que constam na planilha de consolidacdo das
informacdes, fornecida pela assessoria do Grupo, na conta do imobilizado, apresentam
majoracao em comparacao as declara¢des enviadas a receita federal, no preenchimento da
DIRPF 2025 relativo ao exercicio de 2024.

39. Observa-se que o resultado do Grupo continua apresentando prejuizo acumulado
no exercicio de 2025; isso pode ser visualizado Balango Patrimonial e DRE apresentados,
reforca que a apuragdo do resultado (receitas e custos/despesas) reflete o controle pelo
regime de caixa. Recomenda-se que criar plano de acdo para reducdo de custos e despesas
do grupo para geracao de fluxo de caixa que honre com o plano de recuperagao.

» Da Evolucdo do Passivo

40. Nas contas do Patrimonio Liquido (planilha base PF), para maior transparéncia,
recomenda-se classificar os valores nas seguintes contas: 1) Reserva de Reavaliacdo
(diferenca do valor de aquisicéo e valor reavaliado do ativo); 2) Lucros/Prejuizo do Exercicio,
somente o saldo do ano de 2025 (conforme DRE); e 3) Lucros/Prejuizos Acumulados (saldo
acumulado dos anos anteriores).

41. Ainda, sem reducao significativa nas obrigacGes a pagar ou nas demais contas de

direitos/bens do Grupo. Infere-se que foram efetuadas aquisi¢des de insumos de produgéo
da safra, principalmente com o aumento da conta fornecedores.

6.5. Anélises Contabeis — Indicadores Financeiros e Tripé Econémico

e Estrutura de Capital

42. A Margem A estrutura de capital refere-se a forma como uma empresa financia
suas operacgdes e ativos por meio da combinacdo de capital préprio e capital de terceiros,
como empréstimos, por exemplo.

43. Em sintese, seu conceito estad relacionado com a maneira como um negdcio
consegue equilibrar sua operacdo com recursos proprios (como investimentos de
acionistas) e financiamento de agentes externos (como os de bancos). Ou seja, avaliar sua
estrutura de capital permite saber se a empresa estd gerindo seu negdcio de forma
sustentavel ou se tende a ter problemas financeiros num futuro préoximo.

44, Superadas tais afirmacbes, com base nos documentos apresentados pela
recuperanda, tem-se que a estrutura capital se encontra consonancia com os graficos
abaixo apresentados, vejamos:
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4.4.1.1 ESTRUTURA DE CAPITAL

45. o Grupo se mantém em alto grau de endividamento caracteristica da atividade
rural, principalmente nas obrigacdes de curto prazo nos anos de 2023 e 2024, observa-se
também no primeiro de 2025. Ndo houve geracdo de caixa devido ao prejuizo apresentado
no exercicio de 2024 e no primeiro semestre de 2025, consequente elevando ainda mais os
Prejuizos Acumulados do Grupo (valor a descoberto), cabe ressaltar que o resultado esta
pelo regime de caixa e ndo consta nos relatérios os saldos (valores) dos graos armazenados
e do rebanho bovino. Contudo observa redugéo na receita de vendas do Grupo.

46. Ao passo que, a administradora judicial recomenda que as recuperandas revejam
os custos/despesas da atividade para aumentar a margem operacional e a apresentar Lucro,
com isso possibilitar que as empresas honrem com os compromissos assumidos no Plano
de Recuperacao.

e Capital Circulante Liguido

47. O capital circulante liquido (CCL) também pode ser conhecido como capital de giro
ou capital de giro liquido. Ele corresponde a diferenca entre o ativo e o passivo circulante
de uma empresa. Ou seja, € o capital que a empresa tem liquido e que pode usar para
pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar
impostos, pagar salarios, entre outras demandas.

48. Essa sobra de capital também é usada para a realizacdo de vendas a prazo. Assim,
até vocé receber a quantia, terd dinheiro para arcar com as obrigagdes do negdcio. Posto
isto, em detida andlise das documentacdes apresentadas constatou-se o seguinte
resultado.
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Capital Circulante Liquido

-R$ 24.554.116,16 [23

-R$ 280.063.51

-R$ 290.750.8!

49, Observa-se que faltou informar também os valores em estoque de insumos,
produtos rurais e rebanho bovino para venda, que influencia na avaliacdo da capacidade
de honra seus compromissos.

50. Observa-se no grafico que no ano de 2024 aumentou o saldo de negativo do CCL
comparado a 2023, situacdo que continua no primeiro semestre de 2025. Pelas informagoes
apresentadas, o ativo circulante ndo foi suficiente para honrar os compromissos com os
fornecedores e empréstimo no passivo circulante (endividamento de curto prazo) do
Grupo, o que trouxe uma piora no indicador. Poderemos confirmar isso nas analises de
liquidez anteriormente listadas.

6.6. Das Margens de Lucro
*Margem Bruta;

51. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém em relacdo a sua receita total, apds deduzir os custos diretos associados a
producao ou a prestacao de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
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de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a producdo. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geragado de lucro em relagdo as suas vendas.

52. Com base nos documentos recepcionados, constatou-se os seguintes resultados:
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*Margem Operacional;

53. A Margem operacional é uma medida que indica a porcentagem do lucro que uma
empresa obtém a partir de suas atividades operacionais, ou seja, descontando os custos e
despesas diretamente relacionados a producao e venda de seus produtos ou servigos. Em
outras palavras, a margem operacional revela o quanto a empresa esta efetivamente
ganhando com suas operacdes principais, indicando sua capacidade de gerar lucro a partir
do seu “core business’, isto é, o negdcio principal da empresa.

54. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:
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*Margem Liguida;

55. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que
uma empresa obtém em relagdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relagdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracado de lucro apos considerar todos os custos e despesas.

56. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:
» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP
R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
Chacara Cachoeira 503, Santo Amaro
CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

W00225070999907

umero

do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/09/2025 as 15:13, sob o n

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e codigo RBBAIJFm.



fls. 153

q

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

e ——
{Margem Ligeias :J

Aerachel O sesaase el rewrer & ST 00 e

- _ ETOTEL LT N R e e G

M et U sl £30h whets 4 v 93 e
STCD {9 5 T D e W LA

A he’ O smtade oatd bvere 4 rvidn ie e
UFUTC VR A4 N U e W TPARL T

57. No caso em tela, observa-se que todas as margens do Grupo até junho/2025
apresentaram resultados negativos, observa-se que a receita com vendas estd menor que
os custos da atividade, que por consequéncia aumentam os prejuizos acumulados,
demonstrando dificuldades na geracdo de caixa pela atividade rural e nas operacdes
comerciais ao longo deste periodo analisado. Infere-se que com as receitas da venda
melhore o desempenho no resultado, que podera ser monitorado nos préximos meses.

58. Assim sendo, a Administradora judicial constatou que houve margem operacional
negativa que afeta o resultado final e principalmente a geracdo de caixa para honra com
0s compromissos assumir no Plano de Recuperacdo. Recomenda-se analise dos custos fixos
e despesas da operacao, revisdo de precos praticados no mercado para venda e aumento
na producao.

6.7 Do Endividamento;

59. Na que o alto grau de endividamento no Grupo se mantém. O que se comprova
também na andlise de Participacdo de Capital de Terceiros que é de 100%, indicando que
dos recursos financeiros utilizados pelo grupo sdo provenientes de fontes externas, como
empréstimos, financiamentos, dividas com fornecedores, etc; destacando claramente a
defasagem de investimento em capital proprio, deixando assim o grupo vulneravel a crises
econdmicas e consequentes gastos com taxas de juros, vejamos:
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60. E crucial aprofundar a analise da composicio do endividamento do Grupo,
especificando os tipos de dividas bancarias e com fornecedores, bem como seus prazos de
vencimento. Isso permitird uma avaliagdo mais precisa da capacidade do Grupo de honrar
seus compromissos. Reavaliar o Plano de Recuperacéo, para geragao de caixa operacional
e resultado positivo, com isso reduzir o endividamento, o que nao foi percebido durante o
ano de 2024 e no primeiro semestre de 2025.

61. Partiu-se, entdo, para a andlise da imobilizacdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo recuperando possui de divida sobre o patriménio e ativos, revelando alta
indisponibilidade de recursos préprios, baixa liquidez e alto indice de recursos de longo
prazo. Vejamos:

62. Constatou-se alta imobilizacdo de recursos com fontes externas, lembrando que o
valor nominal apresentado pelo Grupo da conta de imobilizado estd com valor atualizado
pelo VTN (Receita Federal). Em 2025 estda em 93% do seu ativo corresponde a investimentos
em bens de longo prazo, como imdveis (terra nua e benfeitorias), maquinas, equipamentos
e outros ativos fixos; sendo assim, podemos identificar a alta concentracdo de
investimentos, indisponibilidade de recursos proprios e de giro, menos flexibilidade para o
ajuste de suas operacdes rapidamente, pois esses ativos ndo sdo facilmente convertidos
em dinheiro.

63. Cabe ressaltar que o valor do imobilizado é uma estimativa com base no VTN
fornecido pela Receita Federal para fins fiscais, caso necessario, o grupo deve apresentar
os laudos de avaliagdo para comprovar o valor dos bens divulgados.

64. Os valores dos bens do grupo séo justificados pela atividade rural desempenhada.
Porém, deve-se analisar o retorno desses investimentos, a capacidade de geragdo de caixa
em caso de necessidade de alienagdo para honra com os compromissos do Plano de
Recuperacdo do Grupo.

6.8— Do Resultado das Analises:

65. Para concluir as andlises acima, esta Auxiliar utilizou o Termdmetro de Kanitz, na
qual pontuacdes sdo atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: Pontuagdes mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a
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empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMpPromissos.

(ii) Penumbra: Pontuacdes intermediarias que indicam uma situacao financeira
menos clara e geralmente sdo atribuidas a empresas que estdo no limite entre
a capacidade de cumprir suas obrigagdes e a dificuldade em fazé-lo.

(iii) _Insolvéncia: Pontuagbes mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a empresas
gue enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

66. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a saude financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigacdes. Quanto mais préxima de 1 a
pontuacao, mais delicada é a situacao financeira da empresa, enquanto pontuagdes acima
ou abaixo de 1 indicam situa¢des mais estaveis ou instaveis, respectivamente.

67. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta as
informacdes até a referéncia de junho de 2025, nos exatos termos do demonstrado abaixo:

POSICAO LIQUIDACAO EM REAIS

JASSA LM

Mamm e
S 50 228

I ervam

19 033019
2%, 750 a8

68. A andlise das condi¢des de funcionamento demonstrou que o Grupo permaneceu
em atividade operacional. Considerando a anélise de solvéncia geral (Termometro de
Kanitz), o Grupo se mantém em area de Penumbra, com leve piora na classificacdo nos anos
de 2024 e que continua no primeiro semestre de 2025, o que demonstra que continua a
dificuldade na situacdo econdmica, financeira e patrimonial. Reforca-se que a Area de
Penumbra indica uma posicdo que demanda cautela e um planejamento mais criterioso
para a continuidade de suas atividades.

69. O grupo vem mantendo um saldo de Patriménio Liquido negativo constante
(passivo a descoberto), mesmo com a reavaliacdo do imobilizado proposta pela assessoria
contabil do grupo, o que comprova que ndo estad conseguindo gerar lucros com suas
operagdes, seja pelo aumento de receitas ou controle dos custos de produgao, além da
contrapartida do alto endividamento conforme consta no Passivo pela atualizacdo de

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP

R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
Chacara Cachoeira 503, Santo Amaro

CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/09/2025 as 15:13 , sob o nimero W00225070999907

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e codigo RBBAIJFm.



fls. 156

A

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

Fornecedores e Empréstimo; esse Patrimonio Negativo indica que é necessario a analise de
todos os demais indices incluidos neste relatério, afim de obtermos a realidade do grupo.

70. O gréfico da posicdo de liquidacdo acima, demonstra em reais o valor de déficit
caso a empresa encerre suas atividades no ano 2024 e no semestre de 2025, o grupo nao
estd gerando capital para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim,
necessidade de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes e
alongamento de seus passivos para o soerguimento operacional e continuidade de suas
atividades. Quando mais informagdes dos valores a receber e em estoque do Grupo melhor
sera a analise dos indicadores.

71. Houve uma troca de posicdo de curto e longo prazo, pela reclassificagdo dos
Empréstimos realizada e encaminhada pela Recuperanda, contudo nao afeta a analise.

72. Ao verificar os dados e analises efetuadas neste relatorio, fica evidente que o grupo
precisa tomar urgentes medidas para a geracdo de lucros e caixa, para cumprir suas
obrigagdes com fornecedores e empréstimos, e diminuir o endividamento, para com isso,
continuar operando.

7 — Das Disposi¢oes Gerais

73. Com base nos dados e andlises apresentadas neste RMA, podemos constatar que
o Grupo SEIBT ndo apresentou avangos em seu processo de recuperacao judicial durante o
periodo analisado. As atividades operacionais foram mantidas em 2025, contudo continua
a apresentar margens negativas nos indicadores e, consequentemente, resultado negativo
acumulado continua expressivo.

74. Verifica-se que a situagdo econdmico-financeira ainda demanda alta atencao,
especialmente em relacao ao endividamento e o custo operacional da atividade rural que
ndo é coberto por suas receitas obtidas. As informacgdes fornecidas podem distorcer a
correta avaliacdo da situacao do Grupo, por isso importante validacdo dos dados fornecidos
pelo Administrador Judicial.

75. As perspectivas futuras para o Grupo SEIBT sdo regulares, considerando que ainda
ha possibilidade de apresentar melhores resultados e geracdo de caixa pela atividade
desenvolvida. E fundamental manter o acompanhamento constante das atividades
operacionais e da situagdo econdomico-financeira, além de implementar medidas para
mitigar os riscos e contingéncias, como informar corretamente os saldos da produgdo
armazenada e do rebanho bovino, e alavancar as receitas conforme Plano de Recuperacao,
rever os custos operacionais do GRUPO, verificar a possibilidade de investimento de Capital
Proprio e explanar sobre o empréstimo a terceiros (ativo) para maior transparéncia.
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76. Recomendamos ao administrador judicial que, solicite respostas as questbes
levantadas no item 8 “Da Solicitagdo de Informag¢des Complementares”, ao Grupo SEIBT,
que reforce a necessidade de medidas para aumentar a margem operacional e
consequentemente o Caixa.

77. A continuidade do processo de recuperacdo judicial dependerd do esforco
conjunto de todas as partes envolvidas, com foco na geracdo de resultados positivos, na
reducdo do endividamento e no cumprimento das obrigagdes assumidas no plano de
recuperagao.

8 — Da Solicitagdo de Informa¢des Complementares

78. O As analises foram executadas em cima das demonstracdes contabeis

disponibilizadas via e-mail e relatérios compartilhados via drive pela Recuperanda

(https://drive.google.com/drive/folders/1XtHottBMBIQcoE27S7BWnOFT-faH751Y). Segue

abaixo algumas ponderac¢des que se entende relevantes e devem ser observadas no RMA:
a) Verificou-se divergéncia de informacdo da DRE na planilha fornecida

em comparagdo com o Livro Caixa, na LCPRD constam entradas,

conforme abaixo no més de marco, pela produtora rural HILDA;

yewan - W DA SLLIMGE CHMA | I0A - e « WD T8 MU e LAMCAMIITE 9 0 SOLEDACE CHMIALE L 904
AT ) e 9= -

b) Verificou-se divergéncia de informacao entre a planilha fornecida com
relagdo as receitas de vendas, pois na LCPRD possui registro de entradas,

nos meses marco, abril e junho, pela produtora rural IRMA;

Resumo LCDPR 01/01/24 - 31/12/24
IRMA MARIA SEIBT 24/06/25 15:41
Progufor. IRMA MARIA SEET - 365716 28104

Mis Entrada Salda Saldo Natureza

02 - FEVEREIRO R$ 0,00 -IR$ 5056213 -R$ 50 562,13 N

03 - MARCO RS 789.772,63 -RS§ 70.366 47 R$ 668.844,00 P

04 - ABRIL RS 685.767 46 -R§ 53.700 41 RS 128061908 P

05 - MAXO RS 0,00 -RS 5580783 RS 1225.103.25 P

06 - JUNHO RS 4 658450 91 <R§ 53.851,61 RS 5830 711,55 P

c) Verificou-se divergéncia de informagao entre a planilha fornecida com
relacdo as receitas de vendas, pois na LCPRD possui registro de entradas,

nos meses marco, abril e junho, pelo produtor rural LUIZ;
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Resumo LCDPR 01/01/24 - 31112724
LUIS CARLOS SET 24/06/25 15:45
Procutor LUIS CARLOS SEIST - 294 68,1516

Mes Entrada Saida Saldo Natureza

01 - JANEIRO R$ 1.820,43 -R$ 508 678,73 RS 416 858,30 N

02 - FEVERERD RS 508.570 68 RS 333 535 &2 RS 24182396 N

03 - MARGO RS§ 521010000 -R§ 330.060.14 HS 462913340 ®

04 - ABRIL RS 613,681.92 RS 1.473913.24 RS 3.7¢ P

08 « MAIO R$ 0,00 REQ1GT87 0 AS 3349.194.15 L4

06 - JUNHD RS 0,00 -RS 282 086 05 RS 3067 065.10 P

d) Solicitar que continuem a disponibilizar os extratos da conta corrente,
relatério dos saldos no IAGRO para elaboracdo RMA competéncia de

junho/2025;

e) Enviar controle da safra de grdos colhida, comercializada e saldo
armazenado com o devido local, por produtor rural e propriedade, pois
nao localizados nos documentos disponibilizados nos autos do processo
e nos anexos do e-mail enviado no ano de 2025, com isso podemos

comparar com os saldos da planilha;

f) Nao localizamos nos documentos fornecidos o extrato da conta
corrente do SICOOB, com a movimentacdo do més de junho/25 do

Grupo;

g) Explanar o motivo da baixa da aplicacdo financeira em junho/2025 e o

motivo do recurso ndo ter ficado em conta corrente:

L7jue KEICN\,HU\J! e L3Z,00
18/06 CAPITALIZACAO DE CORRECAQ
MONETARIA 20.887,82
18/06 RESGATE DE APLICACAO FINANCEIRA 300.000,00
18/06 RETENCAO DE IRRF 4.699,76
20/06 CAPITALIZACAD DE CORRECAO
MONETARIA 441,179,84
20/06 RESGATE DE APLICACAQ FINANCEIRA 6.280,009,73
20/06 RETENCAO DE IRRF 99.265,46
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HISTORICO DE MOVIMENTACAO

DATA HISTORICO VALOR
25/02 APLICACAO FINANCEIRA

CAVTTALLLACAU U CURKEL AU
20/06 MONETARIA 132.602,04
20/06 RESGATE DE APLICAGAO FINANCEIRA 2.769,992,68
20/06 RETENGAO DE IRRF 29.835,46

h) Justificar o empréstimo a terceiros, com detalhes para qual finalidade

e termos desta negociacao.

Descriglo Saldo Atwal Salde Atual Saldo Atuad Saldo Ateal Saldo Atual Saldo Atual

ATVO 233.997 982,18 230.969.937,39 230312.136,38 228.226097 22 226346 A78 96 227.546,158,28
ATIVO CRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA 258755 202,73 764,67 764,57 440,50 440,50
CAXA GERAL 1587565 802,73 764 67 764,67 440,50 440,50
BANCOS CONTA MOVIMENTO 7563950 663.530,97 7627263 14031662 357.237,79 8587067
SCO08 - 124454 155639.60 66353097 76.27143 14031662 157.737,79 2587067
BANCO B
CLENTES 677.702,15 67770215 2.763.027.98 208194232 68962515 1.710.839,30
CLENTES 677.702.15 677.702,15 276302798 208194232 68962515 1.710.839,30
INVESTIMENTDS 1727964045 13577.608,54 12276.672,28 10695 574,79 9.991.166,70 10.000,00
APLICACOES FINANCEIRAS 17.269 54045 13.967.608,54 1226667228 10.685574,79 9981 166,70
COTA CAPITAL 10.000,00 10.000,00 10,000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
CONSORCIDS
OUTROS CIRCULANTE 93526700 623.147,67 168.253 49 18425349 18436349 10.506.862 48
ADIANTAMENTO P/ FUNCIONARIOS 2.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 8.000,00
ADIANTAMENTD A FORNECEDORES 933 767,00 §21.147.67 14468908 160 689,08 16079908 17223807
HLOQUED JUDICIAL D0046626920248180058 2156441 2156441 21564,41 11564 41
EMPRESTIMO A TERCEROS 10.205.000,00
ATIVO NAD-CIRCULANTE 215.027.14533 215.027.145,33 215.027.14533 215.123.145.33 215.123.145.33 215232.145,33

09 - Da Conclusio:

79. O RMA tem por escopo trazer informa¢des mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.

80. Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos,
administrativos, financeiros e contadbeis ocorridos até o presente momento. Este
procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par dos
pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

81. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Campo Grande/MS, 23 de setembro de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
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ANEXOS

1) BALANCO PATRIMONIAL E DRE — DETALHAMENTO POR MES DO CONGLOMERADO GRUPO SEIBT

ALANCO PATRIMOMNUA

cmmﬂosnum SEIBT

ATIVO - EM RS MIL

BTN <« EEETETD « EEETRTETD O« EEETTETD o+ TS« EEETETED o« I

CIRCULANTE 973 -14,36 SSTELN 1527499105 (OERREN 15.932792,06 (SEETH 18.960.835,85 AR LR
DISPONIBILIDADES 86311,17 -99,17  10339.34499 - 450  10.826.756,08 - 12,29 ¥ 1234370958 - 1564 ¥ 14631.942,24 - 1566 T 17.347.867,70 - 17,737  21.086.633,08
CONTAS A RECEBER 171083930 1481 689.62515 - 66,88 208194232 -2465 7 276302798 307 ¥ emmro21s - T e7770215 . " 677.702,15
ESTOQUES - - . - . - - . - - - - -
ADIANTAMENTOS 30186248 63,73 18436349 0,06 18425349 9517 16825349 - 73007 62314767 -3337 7 93526700 919,11 91.772,74
OUTROS ATIVOS 1020500000 - - - . . - . - - - . 10.000,00
NAQ CIRCULANTE 005 . [ICY  215.037.145,33 R 215.037.145,33 (RN 215.037.145,33 1Y
INVESTIMENTOS 1000000 - 1000000 - 1000000 - 10.000,00 . 1000000 - 10.000,00 -

PARTES RELACIONADAS . . . . . . - . . . . . -
IMOBIUZADO - . . . . - - . . . . E .

() DEPRECIACAO ACUMULADA - . . - . - - . . . - . -
INTANGIVEL - - - - - - - - - - - - -

) AMORTIZACAD ACUMULADA - - - - - - - - - - B - -
IMOBILZADO ATIV RURAL 21523214533 0,05 21512314533 - 21512314533 0,04 7 215.027.14533 - Poasorrass3az - 721502714533 - 7 21502714533
TOTALDO ATIVO 227.546.158,28 JRVLEY 226.346.478,96 BREAY 228.226.097,22 BRLNY  230.312.136,38 (G Pod 230.969.937,39 IBBWLE 233.997.962,18 (R PFY  236.893.253,30

BALANGO PATRIMONIAL
CONSOLIDAGAD GRUPO SEIBT

|, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/09/2025 as 15:13, sab o n

PASSIVO - EM RS MIL

BT« EETTTD + BT « BT« BT o« BRI x

CIRCULANTE 303,054.501,12 WVETN  302.025.249,71 [@MBLY 301.722.964,74 (ALRVY 302.087.065,56 W REY 301694.874,73 LELTTN 304.657.092,85 Ll 1Y
FORNECEDORES 12591053385 067 ¥ 12507336505 020 ¥ 12482320352 - 0,22 ¥ 12510220745 032 ¥ 12470620339 - 2,38 ¥ 127.74100081 2,72 ¥ 124.358.209,50
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 176.866.946,24 - 0,00 ¥ 176.860.053,11 - 0,00 ¥ 176.869.769,64 - 0,00 ¥ 176.871.875,33 - 0,00 ¥ 176.873.982,31 - 0,00 ¥ 176.876.048,33 0,05 ¥ 176.792.826,29
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 113.097,06 3654 7 8283155 1762 7 2999158 7343 7 11289278 - 1,577 11468903 1864 7 4004371 -94,79 7 76859118
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 164.323,97 . . - . . - . - - . . .
OUTRAS CONTAS A PAGAR - . . - . . . . - -

PARTES RELACIONADAS - - - - - - - = - %

EMPRESTIMOS E FINANCAMENTOS - - - - - - - - - - - - -
PARTES RELACIONADAS - - - - - - - - - - - -

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ATIV RURAL - - - - = - = = 3 - = =

PATRIMONIO LIQUIDD - 75.508.742,84 (QUETY. 75.678.770,75 R LN 73.496.867,52 | XY 71.774.929,18 \@RWLY. 70.724.940.34 \LTCY-  70.659.110,67 (T
CAPITAL SOCIAL - - . - . . - - - . . . .
RESERVAS 2 = = - < % £ = - % = = -
LUCRO/PREIVIZO EXERCICIO - 11.276.94851 - 149 r 11.446.97642 23,55 r 9.265.252,04 22,83 7.543.134.85 16,17 - 6.493.145,01 096 - 643147634 =+ 10.043.460,81
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO ATIV RURAL - B4.231.794,33 0.00 ¥ 64.231.794,33 0.00 ¥ 64.23161548 - 0.00 ¥ 64231 794,3! - ¥ g3 ?94.33 0.01 ¥ 6422763433 lMlI. ¥ 5498291286

LUCRO/PREIUIZO ACUMULADD ATIV RURAL Prev®

TorALDO PASSNO + ATRIMONO U IETECTEETTY” 053 IETEIIIEA” os: EETENIIIEN” o5 MEEEITETET” o2s EENTEXEN 120 BEKIETNY 1.2 METEIIESED
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CONSOUDAGCAO GRUPO SEIBT

RECEITA BRUTA DE VENDAS 11,541.588,30 1.837.767,44 100,00 205931637 - 11,70 2332.178,66 ' 11,84 208532583 - 3538  3.227.000,00 - -
Vendas de Produtos 11.541.588,30 1837.76744 100,00 2.059.316,37 - 11,70 ¥ 233217866 11,84 ¥ 208532583 - 3538  3.227.000,00 - -
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 21.445978,75 [ 194031633 - 48,69 7 3.781.58006 0,10 ¥ 3.777.897,78 47,00 ¥ 256298731 - 26,23 ¥ 3.474.353,25 - 41,20 - 5.908.844,02
Custo dos Produtos Vendidos - 21445978,75 7 194031633 - 48,60 ¥ 3.781580,06 0,0 ¥ 3.777.897,78 47,40 ¥ 256298731 - 2623 ¥ 3.474.353,25 - 41,20 - 5.908.844,02
LUCRO BRUTO - 9.904.390,45 [l - 102.548,89 PCTY N- 1.722.263,69 JEECREN- 1.445.719,12 WL PX7N.  477.661,48 CEREN.  247.353,25 PECLEON. 5.908.844,02
DESPESAS OPERACIONAIS - 237147680 |- 3912494 7 92,16 - 49905553 ¥ 44,47 - 34544697 ¥ 4690 - 65051493 7 30664 - 15997313 ¥ 76,38 - 677.361,30
Despesas Administrativas - - - - - - v - 5 3 = i
Despesas com Pessoal - - - - - - . - - - - -
Despesas Tributdrias - - - - - - . - - - - -
Outras despesas - 2389.987,53 |- 4451567 - 91,08 ¥ 49927553 39,33 7 35834697 - 4491 ¥ 65051493 30664 ¥ 15997313 - 7638 - 677.361,30
outras receitas operacionais 18.510,73 539073 23507 220,00 - 98,29 12.900,00 - - -
RESULTADO FINANCEIRO 998.918,74 311.701,7a ¥ 687 39.594,84 7 42,66 69.04890 7 11,69 7818757 = 7738 34565671 "12339 15472898
Despesas Financeiras - 328.64794 |- 328.647.94 - - - - . - rllDI\I'!Ol - - -
Receitas Financeiras 1.327.566,68 640.349,68 15177 3959484 - 42,66 7 69.04890 - 11,697 7818757 - 77,38 7 34565671 123,39  154.728,98
LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL - 11.276,948,51 170.027,91 EEUrALN- 2.181.724,38 JERTETR- 1.722.117,19 Y0 EONN-  61.669,67 BECEYTE- 6.431.476,34
PROVISAO IRP)/CSLL . . - - . i . = " z F !
LUcRO LiquiDo - 11.276.948,51 | SURLY- 2.181.724,38 WFTTEE. 1722.117,10 QETRGN. 104998884 IRR-ILY.  61.669,67 BECNTE. 6.431.476,34 |
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