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O SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DA 52 VARA CIVEL E
ALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DE DOURADOS - TJMS

Autos n° 0801152-63.2025.8.12.0002
Recuperagdo Judicial
Requerente: Grupo Seibt

SANTANA E HADDAD ADVOGADOS ASSOCIADOS, administradora
judicial nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente
qualificada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatéorio Mensal das Atividades (RMA), correspondente
ao més de outubro a dezembro de 2024, em anexo.

1. Sem mais, estamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se mostrem

necessarios.

» CAMPO GRANDE | MS
R. Dr. Michel Scaff, 785,
Chécara Cachoeira

CEP: 79040-860

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Termos em que, pedem e esperam deferimento.
Campo Grande/MS, 17 de marco de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad

Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Guilherme S. Ourives Tamara Rodrigues Ganassin
Advogado (OAB/MS 17.850) Advogada (OAB/MS 15.923)

Kayo Xavier Silva
Advogado (OAB/MS 24.546)
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Recuperagao Judicial Grupo Seibt
Autos Principais n.° 0803219-35.2024.8.12.0002;
Pedido de Providéncia: 0801152-63.2025.8.12.0002
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1. Consideracées Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado munus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatério Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, Il, 'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informacgdes contabeis relativas ao
més de outubro a dezembro/2024, ou seja, anterior a sua apresentacao.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacao fatica da devedora desde a distribuicdo da demanda recuperacional, até outubro
de 2024, tendo em vista que a decisdo judicial que deferiu o processamento do presente
feito foi publicada no Diario de Justica Eletronico no dia 04/06/2024, iniciando a contagem
dos prazos no dia 05/06/2024, conforme se verifica pelas fls. 69.734-69.737 dos autos
principais.

4. A acdo recuperacional foi proposta pelo Grupo Seibt (Luiz Carlos Seibt, Hilda
Augusta Seibt, Irma Maria Seibt, Thalisson Jacobsen Seibt, Thiago Jacobsen Seibt, Thyanne
Jacobsen Seibt, Fanny Seibt Endo, Estela Mari Jacobsen Seibt e Bianka Guimardes da Rocha),
que desempenham atividades em sua maior parte na produgao rural, contendo expressivo
passivo financeiro, o que torna prudente uma andlise completa dos documentos da
devedora, quer seja os que ja foram juntados aos autos, como também os colhidos por
essa Auxiliar do Juizo, para ao final, ser averiguado o verdadeiro estado em que se
encontram as devedoras.

5. Por fim, o RMA, elaborado com base em critérios técnicos e informacdes
fidedignas, contribui para a tomada de decisdes estratégicas, a identificacdo de eventuais
desvios ou dificuldades e a implementacdo de agdes corretivas, visando sempre a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

3. Documentacdo Utilizada:

italmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/03/2025 &s 17:02 , sob o nimero W00225070257579
:/lesaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e cédigo GJnGL230.

6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionario respondido pelas mesmas; iii)
documentagédo financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras;
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7. No foram entregues informacdes para elaboracdo de Balancete, DRE em planilhas
base de apoio, DAP, afim de obtermos uma maior abrangéncia de analise, visto que o
Grupo se trata de pessoas fisicas e os valores retirados da dos Livros Caixas, sdo registrados
pelo valor de pagamento e de aquisi¢do (regime caixa), o que ndo corresponde ao valor
real ou atualizado, ndo apontando também posicdes de saldo disponivel da producéo rural
armazenada ou de valores a receber e a pagar.

8. Como se trata de um grupo empresarial, as informacgdes foram analisadas de forma
consolidada das pessoas juridicas encaminhadas e com base nos questionarios

respondidos pela Recuperanda.

4. Do Histérico e Organizacdo Societaria das Recuperandas

9. Como se trata de um grupo empresarial, as informacdes foram analisadas de forma
consolidada das pessoas fisicas encaminhadas.

10. Os dados disponibilizados foram os Livros Razdo Caixa das Atividades Rurais dos
seguintes membros: Luiz Carlos Seibt, Hilda Augusta Seibt, Irma Maria Seibt, Thalisson
Jacobsen Seibt, Thiago Jacobsen Seibt, Thyanne Jacobsen Seibt e Fanny Seibt Endo; ndo
foram localizadas as informacdes atualizadas de 2024 de Estela Mari Jacobsen Seibt e
Bianka Guimaraes da Rocha, com base nos questionarios respondidos pela Recuperanda
como também, Fernando Ritter, ndo faz mais parte do Grupo Seibt; e, com base nos
questionarios respondidos pela Recuperanda, no periodo de janeiro a outubro de 2024.

11. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Estrutura Societaria e Empresarial da devedora:

Pessoa Fisica Tipo CPF Atividade Conforme DIRF

Estela Mari Jacobsen Seibt PF | 869.996.721-72 Empregado de empresa do setor privado.
Bianka Guimaraes da Rocha PF | 730.360.641-68 Proprietario de empresa ou firma individual.
Fanny Seibt Endo PF | 959.711.061-04 Profissional autbnomo - Produgéo Rural.
Hilda Augusta Seibt PF | 174.716.561-15 Profissional autdnomo - Produgao Rural.
Irma Maria Seibt PF | 365.716.281-04 Profissional auténomo - Producao Rural.
Luis Carlos Seibt PF | 294.599.151-91 Profissional auténomo - Producéo Rural.
Thalisson Jacobsen Seibt PF | 034.116.181-08 Profissional auténomo - Producdo Rural.
Thiago Jacobsen Seibt PF | 009.479.401-46 Profissional auténomo - Producdo Rural.
Thyanne Jacobsen Seibt PF | 007.286.881-31 Profissional autbnomo - Produgéo Rural.
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5. Do Quadro Atual de Funcionarios

12. Conforme demonstrado pelos documentos encaminhados o Grupo Recuperando
conta com 23 (vinte e trés) funcionarios, todos sob o regime celetista. Nesse aspecto, seque
abaixo quadro com as movimentag¢des de funcionarios no decorrer do periodo analisado:

QUADRO DE FUNCIONARIO POR COMPETENCIA - GRUPO SEIBT
Situacao Fazendas out/24 nov/24 | dez/24
Fanny Seibt Endo Santa Helena 0 0 0
Fanny Seibt Endo Nao me Toque 4 4 4
Thyanne Jacobsen Seibt  |Rancho Alegre 4 4 1
Hilda Augusta Seibt Dois Irmaos 0 0 0
Hilda Augusta Seibt Trés Irmaos 3 3 3
Thalisson Jacobsen Seibt |Rancho Alegre 2 2 2
Thalisson Jacobsen Seibt |Ferradura 1 0 0
Luis Carlos Seibt Santa Helena 0 0 0
Luis Carlos Seibt Nao me Toque 4 4 4
Irma Maria Seibt Trés Irmaos 3 3 3
Irma Maria Seibt Santa Helena 0 0 0
Thiago Jacobsen Seibt Nao me Toque 2 2 1
TOTAL " 23 22 18

13. As informacdes aqui contidas, foram levantadas com base nos dados fornecidos
pela  Assessoria  do  Grupo via planilha  disponibilizada no  drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1XtHottBMBIQcoE27S7BWnOFT-faH75lY.

6. Demonstragdes Contabeis

6.1 Dos Documentos Contabeis Entregues:
14. As informagdes aqui apresentadas sdo baseadas nos registros contabeis,

documentos fornecidos e questionario respondido pelas Recuperandas, disponibilizados
anexos via e-mail e, ainda, através de relatorios e planilhas no drive compartilhado. Os quais
possibilitaram a realizacdo de analise das demonstracdes contabeis relativa a competéncia
dos meses de outubro a dezembro de 2024.

15. Esclarece-se que em razdo do atraso das recuperandas no envio das
documentagdes mensais para a elaboracao do RMA, a administracao judicial esclarece que
este Relatorio trara a analise consolidada de 10 (dez) meses de atividade do grupo.

P SAO PAULO | SP
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16. Para ndo deixar a presente manifestagdo demasiadamente longa e exaustiva, todos
0os numeros, graficos e analises estdo consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i)
Balancos més a més; (i) DRE més a més.

17. Cabe discorrer ainda que, a disponibilizacdo de dados contabeis por regime de
competéncia é fundamental para a correta analise da situacdo econémica, financeira e
patrimonial do Grupo, por esta razdo é sugerida a abertura de PJs para as movimentac¢des
desses produtores, para que possamos ter uma melhor visualizagdo e compreensdo da
evolucao patrimonial sem distor¢des consideraveis.

e 6.1.1 — Das Pessoas Fisicas Grupo Seibt

pemonstrative 202t 2022 [ 2023 dej:/nzg“ Contad:si::ndo i::itoria
— |DIRPF
3 9 9 9 @ 9 ©
IS LIVRO CAIXA
2 ® © 9 © © 9 o
(L)
M DAP 0 0 Q Q Q 0 e
Planilha Base - Inf Ses Complementares de PF
ittt o s T @ Q@ QO 9 O ©
18. Foram entregues informag¢des para elaboragdo de Balancete, DRE em planilhas

base de apoio, afim de obtermos uma maior abrangéncia de anaélise, visto que o Grupo se
trata de pessoas fisicas, produtores rurais, e os valores retirados das entradas e saidas dos
Livros Caixas, sao registrados pelo valor de pagamento e de aquisicao (regime caixa), o que
nao corresponde ao valor real ou atualizado, ndo apontando também posicdes de saldo
disponivel da producdo rural armazenada, saldo de bovinos em criacdo para venda,
estoque de insumos e de valores a receber e a pagar de forma detalhada.

19. A disponibilizacdo de dados contabeis por regime de competéncia é fundamental
para a correta andlise da situacdo econdmica, financeira e patrimonial do Grupo, por esta
razdo é sugerida a abertura de PJs para as movimentagdes desses produtores, para que
possamos ter uma melhor visualizacdo e compreensdo da evolugdo patrimonial sem
distor¢des consideraveis.

6.2. Balangos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios:

20. Quadro BALANCO SIMPLIFICADO - Valores disponibilizados em Planilha Base pela
Recuperanda, para identificacdo de valores a Receber e a Pagar na posicdo de referéncia, a
fim de identificar a posicdo financeira mais proxima do grupo.
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21. Quadro DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS - Valores retirados do LCDPR
referéncia e Planilha Base encaminhada pelo grupo com distingdo dos saldos referentes a
Custos e Despesas.
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Lt iquids ] 0 4396037 AJ9ETTN -1N90085 SO0RAS1 EIITSI0 4112484 209880 0043051
VENDAS LiQUIDAS X RESULTADO 2024
77.243.706
-4.172.484 -2.099.802
9
ES TAL GRUPO
10.039.598
6.000.120 6.000.120
TUTCU3.350673 645 000 -10.043.461
m Vendas liquidas —sss=lucos

22. Os dados foram retirados da planilha "“PLANILHA RJ GRUPO SEIBT" por PF, com
valores até o més de dezembro/2024, elaborada pela assessoria contabil do GRUPO SEIBT.
Destaca-se que se refere ao grupo de produtores rurais, portanto os dados foram
disponibilizados por CPF, e consolidado na aba denominado "GRUPO SEIBT”, o que ndo
confere com os dados estratificados por PF, assim, as andlises partiram da juncdo dos
valores indicados por cada PF e desconsiderando o informado na aba "GRUPO SEIBT' por
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ndo ter base de composicdo. RECOMENDAMOS VERIFICACAO PELA ASSESSORIA
CONTABIL DO GRUPO A REVISAO DOS DADOS E CONSOLIDACAO PARA O PROXIMO
RMA,

23. Observa-se que na Demonstragdo do Resultado, apresentou um faturamento
(venda), contudo o resultado foi de prejuizo ao final de 2024 de R$ 10.043.461,00. Como
os dados sdo registrados pelo regime de caixa e sem informacdo do estoque do Grupo, a
analise da rentabilidade pode gerar distorcao.

24. Importante ressaltar que uma andlise mais aprofundada nos CUSTOS DA
OPERACAO é imprescindivel para evolucdo da situacdo econdmica e financeira,
identificando oportunidades de reducdo dos custos fixos. Indicagdo de revisdo de precos
praticados, negociacdo de contratos para venda da produgdo, otimizagdo de processos

para reducao de custos e aumento de produtividade.

25. Houve o questionamento via e-mail das principais contas do grupo ativo circulante,
referente as disponibilidades (bancos e aplicacdes), abaixo resposta ao questionamento:

Boa tarde prezados;

Conforme informado pela contabilidade do grupo, os valores mantidos na conta corrente do Sicoob (12449-4) e as
aplicagdes financeiras ndo estado discriminados por pessoa nas planilhas, pois se trata de uma conta conjunta utilizada por
todos os produtores do grupo.

26. Entretanto, constata-se divergente entre a soma dos valores por PF acima e o valor
consolidado na “PLANILHA RJ GRUPO SEIBT" o qual foi de R$ 21.204.157,00. Para
verificagdo dos saldos foram encaminhados os extratos da conta corrente e das aplicagoes,
ao final apresenta-se outras consideracdes. Verificou-se diferenca no saldo apresentado
pela assessoria contabil do Grupo e o saldo verificado nos extratos, vejamos:

SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/03/2025 as 17:02 , sob o nimero W00225070257579

D PATRIMO BERTO COM DIFER D OEP 0

Descrigio Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual Saldo Atual Sidu@
ATVO 253.510.862,32 254.657.231,16 253.939.512,62 254.470.698,98 24538010367 250.674.782,12 24742261629 243.156307,99 241.256.460,76 zis.s!suw
ATIVO CIRCULANTE -
" DISPONIVEL L]
CAXA 1.281.850,56 882.091,12 164.372,58 2051896 886351 8.558,04 3.626,04 302541 284724 258788
CAIXA GERAL 1.281.850,56 882.091,12 164.372,58 20.518,96 886351 B.558,04 3.626,04 302541 2.847,24 2.58%73
BANCOS CONTA MOVIMENTO 0,00 0,00 0,00 159197530 6.254,03 151542457 1.777.880,94 539.720,18 100.731,68 3583257
SICOOB - 12449-4 1591.975,30 6.254,03 1515.424,57 1.777.840,94 539.720,19 100.731,68 354.32524
BANCO 8 C
CLIENTES 3732586737 38.946.995,65 38.946.995,65 38.020.060,33 11.999.444,74 20.891.524 80 1.676.190,50 2.130239,75 2.130239,75 677.70Z;
CLIENTES 37.325.867,37 38.946.995,65 3894699565 38.020.060,33 11.999.444,74 20.891.524 80 1.676.190,50 213023975 2.130.239.75 577,70&
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 10.000,00 18.537.397,00 13.404.433 38 29.091.270,93 25237.384,76 23.760.639,25| 20. su,zsug
APLICACOES FINANCEIRAS 18.527.397,00 13.394.43338 29.081.270,93 25.227.384,76 23.750.639,25| 20.532.25092]

27. Com a diferenca no ativo circulante consequentemente o valor a descoberto no
Patrimonio Liquido do relatério fica maior. Por isso, reitera-se, conforme RMA anterior, que
a disponibilizagdo de dados contabeis por regime de competéncia é fundamental para a
correta analise da situacdo economica, financeira e patrimonial do Grupo.

28. Contudo pode se observar, ainda, a falta de informagdes do estoque da producao
agricola e valores do rebanho, conforme movimentacéo entre os produtos rurais Thiago e
Thallison no LCDPR de dezembro/24.
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29. Destaca-se que houve reducdo das disponibilidades e clientes entre os meses de
setembro e dezembro, sem aumento de direitos e bens (ativo) ou reducao das obrigagdes
(passivo) do Grupo. Pode inferir indicio de desvio de recursos da finalidade da RJ, por isso

0 zelo e transparéncia das informacdes do Grupo sdo imprescindiveis para correta andlise
da situacdo do Grupo.

30. Na analise elaborada individualmente de cada produtor rural do Grupo, foi possivel
verificar os pontos que necessitam de esclarecimento.

6.3 — Liquidez
31. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,

mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, €; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liquidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(i) Liquidez Seca:

A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.

(iii) Liquidez Imediata:

A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta é uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigacdes imediatas. Basicamente, € uma
visdo instantanea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral € uma medida mais ampla que leva em consideracdo ndo
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
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disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
financeira de uma empresa, levando em conta suas obrigacdes a longo prazo
também.

32. Os indicadores de liquidez sao indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigagoes
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a saude financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo Seibt
de acordo com os 4 indicadores em questao:

» Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

CORRENTE

IMEDIATA

SECA

GERAL

33. Conforme demonstrado acima, o Grupo se encontra abaixo do esperado em todos
os niveis de liquidez (igual ou superior de 1,0), indicando deficiéncia de capital de giro.
Reforcando a situagdo de dificuldade de honra compromissos a curto prazo. Houve piora
no indicador no ano de 2024, principalmente devido ao aumento do passivo circulante e,
a ndo disponibilizagdo dos valores constantes em extratos bancarios.

34, Ha de se informar ainda que, quanto mais informacbes fornecidas pelo Grupo,
melhor sera a aderéncia da anélise da capacidade financeira em honrar as suas obriga¢des
com a sua situagao atual.

6.4 Da Andlise Horizontal do Balango

35. A Andlise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstragoes
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evolucdo dos dados divulgados nos balancos das
empresas. Nesse interim, apresenta-se a analise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracao Judicial, sendo vejamos:

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP

R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
Chacara Cachoeira 503, Santo Amaro

CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/03/2025 as 17:02 , sob o nimero W00225070257579

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e codigo GjnGL230.



fls. 41

q

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S
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» Da Evolugéo do Ativo:
36. Primeiramente, insta consignar que, conforme ja apontado em linhas anteriores,

ndo foram anexados os extratos de contas correntes e investimentos para a correta
mensuracdo das disponibilidades.

37. Ademais, houve aumento no saldo do Ativo Imobilizado de R$ 181.139.754,25,
comparando-se dezembro/24 a dezembro/23, segue resposta enviada via e-mail ao
Administrador Judicial, questionado as recuperandas adveio a seguinte resposta ao
Administrador Judicial:

"A posicdo inicial do imobilizado no balan¢co contempla os bens vinculados a
atividade rural, incluindo todos os ativos dos sujeitos ao processo de
recuperac¢do judicial, além da terra nua, pertencentes a Luis Carlos Seibt Hilda
Augusta Seibt e Irma Maria Seibt. A divergéncia detectada na DIRPF reflete
ainda o valor historico de aquisicdo. Um aumento no saldo deve-se a uma
reavaliagcdo da terra nua, ajustando-se o valor patrimonial.”

38. Justificando ainda que os valores da seguinte forma, vejamos:

“Benfeitorias e Construgbes: R§ 225.976,69 — Correspondem as benfeitorias
registradas no DIRPF 2023 como bens da atividade rural.

Equipamentos Agricolas: R§ 30.502.802,21 — Originalmente registrados na
DIPF 2023 no valor de R$ 27.033.802,21, com acréscimo de R$ 3.474.000,00
relativos a aquisicdo de implementos em fevereiro de 2024 e baixa de R §
225.000,00 pela venda de ativos em margo e abril de 2024.

Veiculos Utilitdrios: R$ 6.751.444,76 — Provenientes da DIRPF 2023 no valor de
R$ 6.512.890,77, com adicdo de um veiculo em janeiro de 2024 no valor de R$
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238.553,99, parcialmente financiado pelo consdorcio ndo contemplado de R$
61.714,85.

Consoércio Ndo Contemplado: R$ 53.006,34 — Refere-se ao saldo de cotas de
consorcio pendente de contemplagao.

Imoveis Rurais: R$ 103.874.237,49 — Baseado nos valores declarados no DIAT
—ITR 2024, utilizados para apura¢do do ITR. Ressalta-se que o valor historico
de aquisicdo declarado na DIRPF totaliza R$ 6.786.224,08 negativo.

Ajuste Contabil: R$ 73.420.676,68 - Este ajuste foi realizado para o fechamento
do ativo e passivo, considerando que, como pessoa fisica, os lancamentos ndo
segquiram o regime contabil formal. Tratando-se de uma contabilidade
gerencial, o ajuste foi inserido para garantir o equilibrio patrimonial na
transicdo para o formato empresarial, refletindo assim o valor ajustado no
balangco”

39. Destaca-se que, a Receita Federal disponibiliza anualmente o Valor da Terra Nua
(VTN), que serve principalmente para fins de tributacdo do Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR), e ndo para fins contabeis.

40. As normas contabeis CPC 27 e NBC TG 27, exigem que a reavaliacdo seja feita com
base no valor justo, que deve ser determinado por meio de uma avaliacdo profissional
através de laudo técnico, considerando todos os fatores que influenciam o valor do imoével.
Destacam-se localizacdo, benfeitorias, recursos hidricos, topografia, qualidade do solo e
mercado imobiliario local.

41. Embora o VTN seja uma referéncia importante, a legislacdo e as normas contabeis
brasileiras, NAO permitem que ele seja utilizado como Unica base para a reavaliacdo de
imoveis rurais no ativo imobilizado.

42. A Administracdo judicial informa que, ndo foram encaminhados Laudos de
Reavaliacdo para correta mensuragao.

43, Ressalta-se que os valores apresentados pela assessoria contabil do Grupo,
deverdo refletir nas declara¢des a receita federal, no preenchimento da DIRPF 2025 relativo
ao exercicio de 2024.

44, O Grupo continua apresentado forte prejuizo acumulado no exercicio de 2024; isso
pode ser visualizado Balanco Patrimonial e DRE apresentados. Recomenda-se que criar
plano de acdo para reducdo de custos e despesas do grupo para geracgéo de fluxo de caixa
que honre com o plano de recuperagao.

» Da Evolucdo do Passivo

45, Destaca-se que houve reclassificacdo do passivo de ndo circulante para circulante
com vencimento para curto prazo, nos anos de 2023 e 2022 utilizou-se com base para
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elaboracao as DIRPF entregues pelos produtores rurais e no ano de 2024 a "PLANILHA RJ
GRUPO SEIBT” fornecida pela assessoria do Grupo.

46. Nas contas do Patrimdnio Liquido, para maior transparéncia, recomenda-se
classificar os valores nas seguintes contas: 1) Reserva de Reavaliacdo (diferenca do valor de
aquisicao e valor reavaliado); 2) Lucros/Prejuizo do Exercicio, somente o saldo do ano de
2024 (conforme DRE); e 3) Lucros/Prejuizos Acumulados (saldo acumulado dos anos
anteriores).

6.5. Anélises Contabeis — Indicadores Financeiros e Tripé Econdmico

e Estrutura de Capital

47. A Margem A estrutura de capital refere-se a forma como uma empresa financia
suas operacoes e ativos por meio da combinacdo de capital préprio e capital de terceiros,
como empréstimos, por exemplo.

48. Em sintese, seu conceito esta relacionado com a maneira como um negdcio
consegue equilibrar sua operacdo com recursos proprios (como investimentos de
acionistas) e financiamento de agentes externos (como os de bancos). Ou seja, avaliar sua
estrutura de capital permite saber se a empresa estd gerindo seu negdcio de forma
sustentavel ou se tende a ter problemas financeiros num futuro préximo.

49, Superadas tais afirmagdes, com base nos documentos apresentados pela
recuperanda, tem-se que a estrutura capital se encontra consonancia com os graficos
abaixo apresentados, vejamos:

4.4.1.1 ESTRUTURA DE CAPITAL

50. Observa-se, com base no consolidado das demonstracdes, que o Grupo se mantém
em alto grau de endividamento, principalmente o circulante nos anos de 2022 e 2023,
continuando no ano de 2024. Nao houve geracdo de caixa devido ao prejuizo apresentado
no exercicio de 2024, consequentemente elevando ainda mais os Prejuizos Acumulados do
Grupo (valor a descoberto).
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51. Ao passo que, a administradora judicial recomenda que as recuperandas revejam
os custos/despesas da atividade para aumentar a margem operacional e a apresentar Lucro,
com isso possibilitar que as empresas honrem com os compromissos assumidos no Plano
de Recuperacao.

¢ Capital Circulante Liquido

52. O capital circulante liquido (CCL) também pode ser conhecido como capital de giro
ou capital de giro liquido. Ele corresponde a diferenca entre o ativo e o passivo circulante
de uma empresa. Ou seja, € o capital que a empresa tem liquido e que pode usar para
pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar
impostos, pagar salarios, entre outras demandas.

53. Essa sobra de capital também é usada para a realizacdo de vendas a prazo. Assim,
até vocé receber a quantia, terd dinheiro para arcar com as obriga¢des do negdcio. Posto
isto, em detida andlise das documentacbes apresentadas constatou-se o seguinte
resultado.

4.5.1 CarimaL CIRCULANTE Liguipo

-R§ 13.650.568,76 I

-A§ 24,554,116, 18 (123

54. Infere-se que faltou as recuperandas informarem os valores em estoque de
insumos, produtos rurais e rebanho em criacdo para venda, e ainda, informar os valores a
receber de clientes.
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55. Observa-se no gréafico que no ano de 2024 aumentou o saldo de negativo do CCL
comparado a 2023. Pelas informag¢des apresentadas, apesar do aumento no ativo
circulante, ndo foi suficiente devido a reclassificacdo dos fornecedores e empréstimo no
passivo circulante (endividamento de curto prazo) do Grupo, o que trouxe uma piora nos
indices. Poderemos confirmar isso nas andlises de liquidez.

6.6. Das Margens de Lucro
*Margem Bruta;

56. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém em relagdo a sua receita total, ap6s deduzir os custos diretos associados a
producdo ou a prestacao de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a producao. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geracdo de lucro em relacdo as suas vendas.

57. Com base nos documentos recepcionados, constatou-se os seguintes resultados:

4.7.1 MARGEM BRUTA, OPERACIONAL E LIQUIDA

Margem Bruta _VJ

Atencio! O resultado estd inferior s médbo do seu Atenciol O resuado esti inferior a médio do seu Aenghol O resuttido estid inferlor a midio do seu
segmonto. Esti na hora de rever seu financeiro. segmanto. Estd na hora de rever sau finoncelro, sagmanto. Estd na hora do rever seu financolno,

*Margem Operacional;

58. A Margem operacional € uma medida que indica a porcentagem do lucro que uma
empresa obtém a partir de suas atividades operacionais, ou seja, descontando os custos e
despesas diretamente relacionados a producéo e venda de seus produtos ou servi¢os. Em
outras palavras, a margem operacional revela o quanto a empresa esta efetivamente
ganhando com suas operacdes principais, indicando sua capacidade de gerar lucro a partir
do seu “core business’, isto é, o negdcio principal da empresa.

59. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:
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Margem Ope m:innal_ﬂ

Atencol O resuliade est infetior s médio do seu
segmento. Estd na hora de tever seu tinanceiro.

Atengio! O resultado estd inferior a médio do sau Atengiol O resultado estd inferior a médio do seu

segmento. Esti na hora de rever seu Tinancelro. segmento. Estd na hora de rever seu financeiro.

*Margem Liguida;

60. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que
uma empresa obtém em relagdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relacdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracéo de lucro apos considerar todos os custos e despesas.

61. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

Margem Ligquida :J

Ateng ol O resultato estd infarior a médio do seu Atengdol O resultado estd inferios a médio do seu Atenciol O resultade estd inferior a médio do seu
segmento, EStl na hora (e fever seu financeiro. segmento, Estd na hora de rever seu financedre, segmento, Estd na hora de rever seu financeiro.

62. No caso em tela, observa-se que a margens bruta apresentou resultado positivo
em outubro de 2024, contudo as margens operacional e liquida do grupo, vem se
mantendo negativa, devido aos prejuizos acumulados, demonstrando dificuldades na
geragao de caixa pela atividade rural e nas operagdes comerciais ao longo do triénio.

63. Assim sendo, a administradora judicial verifica que houve uma certa melhora na
margem bruta em 2024, mas a margem operacional negativa afeta o resultado final e a
geracdo de caixa. Recomenda-se andlise dos custos fixos e despesas da operacao, revisdo
de precos praticados no mercado e aumento na producgao.

6.7 Do Endividamento;
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64. Na que o alto grau de endividamento no Grupo se mantém. O que se comprova
também na anélise de Participacdo de Capital de Terceiros que é de 100%, indicando que
dos recursos financeiros utilizados pelo grupo sdo provenientes de fontes externas, como
empréstimos, financiamentos, dividas com fornecedores, etc; destacando claramente a
defasagem de investimento em capital proprio, deixando assim o grupo vulneravel a crises
econdmicas e consequentes gastos com taxas de juros, vejamos:

4.83.1 ESTRATIFICACAO DO ENDIVIDAMENTO

‘ 100%

™ it -

65. Destaca-se que, é crucial aprofundar a analise da composicdo do endividamento
do Grupo, especificando os tipos de dividas bancarias e com fornecedores, bem como seus
prazos de vencimento. Isso permitird uma avaliagdo mais precisa da capacidade do Grupo
de honrar seus compromissos. Reavaliar o Plano de Recuperacdo, para geracdo de caixa
operacional e resultado positivo, com isso reduzir o endividamento, o que ndo foi
percebido durante o ano de 2024.

66. Partiu-se, entdo, para a analise da imobilizacdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo recuperando possui de divida sobre o patriménio e ativos, revelando alta
indisponibilidade de recursos préprios, baixa liquidez e alto indice de recursos de longo
prazo. Vejamos:

4.9.1 IMOBILIZACAO DOS RECURSOS

332%

67. Em 2024, Em 2024, 91% do seu ativo corresponde a investimentos em bens de
longo prazo, como imdveis (terra nua e benfeitorias), maquinas, equipamentos e outros
ativos fixos; sendo assim, podemos identificar a alta concentracdo de investimentos,
indisponibilidade de recursos proprios e de giro, menos flexibilidade para o ajuste de suas
operagdes rapidamente, pois esses ativos ndo sdo facilmente convertidos em dinheiro.
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68. Os valores dos bens do grupo séao justificados pela atividade rural desempenhada.
Porém, deve-se analisar o retorno desses investimentos, a capacidade de geracdo de caixa.

6.8— Do Resultado das Analises:

69. Para concluir as anélises acima, esta Auxiliar utilizou o Termdmetro de Kanitz, na
qual pontuacdes sao atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: Pontuacdes mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a
empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMPromissos.

(ii) Penumbra: Pontuacgdes intermedidrias que indicam uma situacdo financeira
menos clara e geralmente sdo atribuidas a empresas que estdo no limite entre
a capacidade de cumprir suas obrigacdes e a dificuldade em fazé-lo.

(i) Insolvéncia: Pontuagdes mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a empresas
gue enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

70. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a saude financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigacdes. Quanto mais préxima de 1 a
pontuacao, mais delicada é a situacao financeira da empresa, enquanto pontuacdes acima
ou abaixo de 1 indicam situa¢des mais estaveis ou instaveis, respectivamente.

71. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta as
informacdes até a referéncia de outubro de 2024, nos exatos termos do demonstrado
abaixo:

5.1 SOLVENCIA E LIQUIDACAO

Kanitz

POSICAO LIQUIDAGCAO EM REAIS

-m i b
-24,554.116

64,795 572

201,907 344
 Posig o Uquidsglo Geral (AT - PC-PNG)

AR Posigho Uquidagho Curto Praze |AC - PC)

-279.622.718

72. A andlise das condig¢des de funcionamento demonstrou que o Grupo permaneceu
em constante atividade operacional no ano de 2024.
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73. Considerando a analise de solvéncia geral (Termémetro de Kanitz), o Grupo se
mantém em area de Penumbra, com leve piora na classificagdo, o que demonstra que
continua a dificuldade na situagdo econémica, financeira e patrimonial. Reforca-se que a
Area de Penumbra indica uma posicdo que demanda cautela e um planejamento mais
criterioso para a continuidade de suas atividades.

74. O grupo vem mantendo um saldo de Patriménio Liquido negativo constante,
mesmo com a reavaliacdo do imobilizado proposta pela assessoria contabil do grupo, o
que comprova que ndo estd conseguindo gerar lucros com suas operagdes, além da
contrapartida do aumento do Passivo pela atualizacdo de Fornecedores e Empréstimo; esse
Patrimonio Negativo indica que é necessario a analise de todos os demais indices incluidos
neste relatdrio, afim de obtermos a realidade do grupo.

75. O gréfico da posicao de liquidacdo acima, demonstra em reais o valor de déficit
caso a empresa encerre suas atividades no ano 2024, o grupo ndo estd gerando capital
para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim, necessidade de recursos
financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes e alongamento de seus passivos para
0 soerguimento operacional e continuidade de suas atividades. Quando mais informacgdes
dos valores a receber e em estoque do Grupo melhor sera a analise dos indicadores.

76. Houve uma troca de posicdo de curto e longo prazo, pela reclassificacdo dos
Empréstimos realizada e encaminhada pela Recuperanda, contudo nado afeta a analise.

77. Ao verificar os dados e analises efetuadas neste relatorio, fica evidente que o grupo
precisa tomar urgentes medidas para a geracao de lucros e caixa, para cumprir suas
obrigacdes com fornecedores e empréstimos, e diminuir o endividamento, para com isso,
continuar operando.

7 - Das Disposicoes Gerais

78. Com base nos dados e andlises apresentadas neste RMA, podemos constatar que
o Grupo SEIBT ndo apresentou avancos em seu processo de recuperacao judicial durante o
periodo de referéncia. As atividades operacionais foram mantidas, com destaque pelo
faturamento apresentado, margem bruta estd positiva no exercicio, contudo o resultado
negativo acumulado foi expressivo.

79. Verifica-se que a situagdo econdmico-financeira ainda demanda alta atencao,
especialmente em relacao ao endividamento e o custo operacional da atividade rural que
ndo é coberto por suas receitas obtidas. As informag¢des fornecidas podem distorcer a
correta avaliagdo da situacao do Grupo.

80. As perspectivas futuras para o Grupo SEIBT sdo regulares, considerando que ainda
h& possibilidade de apresentar melhores resultados e geracdo de caixa. E fundamental
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manter o acompanhamento constante das atividades operacionais e da situacdo
econdmico-financeira, além de implementar medidas para mitigar os riscos e
contingéncias, como contabilizar corretamente os saldos da producdo armazenada,
segregar os valores dos credores por classe, conforme Plano de Recuperagao, rever os
custos operacionais do GRUPO, verificar a possibilidade de investimento de Capital Préprio
e adequar os saldos do Patrimonio Liquido para maior transparéncia.

81. Recomendamos ao administrador judicial que, solicite respostas as questdes
levantadas no item 8 “Da Solicitagdo de Informa¢des Complementares”, ao Grupo SEIBT,
que reforce a necessidade de medidas para aumentar a margem operacional e
consequentemente o Caixa. A continuidade do processo de recuperacéo judicial dependera
do esforco conjunto de todas as partes envolvidas, com foco na geragdo de resultados
positivos, na reducao do endividamento e no cumprimento das obrigagdes assumidas no
plano de recuperacao.

8 — Da Solicitacao de Informag¢des Complementares

82. O administrador judicial entende que necessita de informacdes adicionais para
apresentar um laudo mais robusto, demonstrando a exata situacdo da recuperanda, de
forma que, faz-se necessaria a apresentacdo das seguintes informagdes, sendo vejamos:

a. Houve reducdo do saldo em disponibilidade e clientes nestes Ultimos do
ano de 2024, sem aumento de bens/direitos (ativo) ou reducdo das

obrigacdes (passivo), onde esta contabilizado este recurso?

b. Requer-se que seja enviada ao Administrador Judicial, a
relacdo/composicdo dos valores das contas do ativo circulante,
principalmente estoques e contas a receber (Consolidado do Grupo SEIBT)
por produtor rural;

c. Verificou no LCDPR venda e compra de Bovinos entre os produtores
Thiago e Thallison na Faz. Ferradura, inclusive, tal movimentagdo aparece
no extrato da conta corrente do Grupo, que foi disponibilizado via e-mail
(imagens abaixo), posto isto, faz-se necessario que as recuperandas
apresentem as informacdes e documentos do item “b”, no que tange ao
saldo do rebando, que pode ser disponibilizado através do IAGRO.

EN SEIBT - 034 116.181-08 10008 (CONTA CONJUNTA) FAZ FEARADURA - 1380615  LANCAMENTO THALISSON JACOBSEN SEIST DF -« 144

SIC008 (CONTA CONJUNTA) FAZ FERRADURA 139491180 LANCAMENTO THIAGO JACOBSEN SEIST DF-e 144
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d) Verificou-se o valor expressivo no
Produtora Rural Irma em dezembro/24;

TRANSF. PIX SICOOB
FAV.: THALISSON JACOBSEN SEIBT
Transferéncia Pix

LUIS CARLOS SEIBT
*kk 509 151 -%*

DOC.: 2796637
CRED.TRANSF.CONTAS
TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS
DOC.: TRANSFEREN
DEB.TRANSF.CONTAS
TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS
DOC.: TRANSFEREN
CRED.TRANSF.CONTAS
TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS
DOC.: TRANSFEREN
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9.965.412,23D

9.965.412,23C
9.965.412,23D

9.965.412,23C

saldo da "Obriga¢bes Social” da

PASSIVO

20.771.606,01 19.079.668,81

PASSIVO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

DIVIDA DA ATIVIDADE RURAL

22.201.175,77 22.511.965,23 22.708.973,18

EMPRESTIMO/ FINANCIAMENTO

16.718.095,42 16.718.095,42 16.718.095,42| 16.718.095,42

QRRIGACOES TRABALLUSTA

12654 26 £.610 74 320374 178 25

I OBRIGACOES SOCIAL

6.167,59 6.082,74 5.168,12 721.462,00

" TORNECEDORES

5.4b4.258,50 5./81.167/,33 5.982.505,50[ 5.8/5.245,50

ADIANTAMENTO DE CLIENTE

e) Verificou-se varios langcamentos de resgaste de aplicacdo no extrato da
conta corrente 12.449-4 do Sicoob Centro Sul MS do més dezembro/24 do
Grupo, sem identificagdo nos extratos fornecidos via e-mail, referente aos
lancamentos de resgate de R$ 1.400.000,00 no dia 02/12, de R$ 100.000,00 no
dia 09/12, de R$ 80.000,00 no dia 10/12, de R$ 130.000,00 no dia 12/12, de R$

80.000,00 no dia 16/12, de R$ 60.000,00 no dia 17/12, de R$ 200.000,00 no dia

18/12, de R$ 1.652.000,00 no dia 20/12, de R$ 600.000,00 no dia 23/12, de R$

2.581.562,11 no dia 26/12. Assim sendo, as recuperandas devem enviar os

extratos das aplicacbes financeiras, pois ndo localizados nos documentos
disponibilizados no drive e nem nos anexos do e-mail enviado.

9 - Da Conclusio:
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f) O RMA tem por escopo trazer informagdes mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.
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a) Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos,
administrativos, financeiros e contabeis ocorridos até o presente momento. Este
procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par dos
pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

h) Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Campo Grande/MS, 06 de agosto de 2024.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Guilherme S. Ourives Tamara Rodrigues Ganassin
Advogado (OAB/MS 17.850) Advogada (OAB/MS 15.923)

Kayo Xavier Silva
Advogado (OAB/MS 24.546)

ANEXOS:
ANEXO | - BALANCO CONSOLIDADO E DRE — MES A MES;

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP

R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
Chacara Cachoeira 503, Santo Amaro

CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/03/2025 as 17:02 , sob o nimero W00225070257579

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e codigo GjnGL230.



fls. 53

ANEXOS

1) BALANCO PATRIMONIAL E DRE — DETALHAMENTO POR MES DO CONGLOMERADO GRUPO SEIBT

BALANCO PATRIMONIAL
CONSOUDACAD GRUPD SEMT
. AwoemmsML___________________________________________________|

ATIVO - EM RS MIL

| 3u/1272004 ]  EETTET) s« BT O« BT x» DT o« DD s s BT % /03201 * L i1z MK A 34/12/2023]
CRCRANTE | 2200650515 W EFY s05aas32.25 (EREY 2n2sa62001 [(GETY a2s5e02a1 (ERTY 3551954079 WTETY 3055195520 (MECTEY d0sd2ssaso WRRLY ssainseni (GRF Y 92900677 ERTY 38607717953 WSRO R 1200200 ERECTY 136403423 LOb AT
DISPONIBILDADES 2132458000 - 2501 ¥ 2843706250 10317 2578013036 - 1647 ¥ 3086273751 10688 7 1451841559 - 1958 7 1854251454 104993 7 151249426 es00 T  1ea3vss o837 T me20sn12 -3109 7 128185056 975887 7 1300200 - 95057 136403483 - 740 603559284
CONTAS A RECEBER 677.702,15 -68,19 ¥ 213041975 o0m ¥ 213023975 27097 167619050 - 9198 ¥ 2089152480 74107 1199944474 - 6844 ¥ 3202006033 - 238 7 3894699565 - F 3304699565 434 37.325.867,37 - - - - - -
ADIANTAMENTOS. 8422700 - 115000 - 828000 - 600000 - - - - - - - - . - - - . . . S -10000 20050000
OUTROS ATIVOS momoe - 7 o000 - 7 woo000 - T 10.000,00 i o000 - 7 10.000,00 : 10.000,00 i : : . . - - - e . .

| 215.077.145.33 RO Y 214573.795.54 (U] 214.667.607,55 LR 214.967.607.58 DN 21485054133 ETCN 2140810030 RN 71482014439 RN 214.078.144.39 RN 714.523.144,39 LRDTCR 214.903.144.39 | oo EEITERTTETY" 154 IETECRTTET]" 205,27 [EENEEIIEN]
INVESTIMENTOS . . . . . . 5 . . . . . . . . . . » . . . . - -10000 366262720
PARTES RELACIONADAS - - -
IMOBILZADO . - . . - . = . . - . = - - . . - . . - - - - -100,00 1592220603
{4 DEPRECLAGAD ACUMULADA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
) AMORTIZACAD ACUMULADA - - - - - - - - - - - - - - - - - . - . . - . - .
IMOBILIZADO ATIV RURAL 21502704533 007 ¥ 21487379584 000 " 21486768788 - ¥ o21ese7esnss o001 7 21485480133 001 7 21482814439 BT TRETE ] - Faasmasss - 7 2482814439 - 003 7 21490304439 0,03 7 214.833.144,39 164 7 211350.14439 52371  33.867.391,08
TOTALDO ATVO KERY 24742061625 LERENE 250.674.782,12 WERTE 245.380.101,67 (QERERLY 25447069058 M FIY 25393951260 (R 254.657.231,16 ALY 253.510.862.32 (BT N ) 214.046.145.39 (GRRT ] 212.723.179.22 (S ¥ Td 5970841715 |

BALANGD PATRIMONIAL
GRUPQ SEIST

_______________________________________________________________________________________MmsnNoewRSML________________________________________________________|
T o« EEETTET O« T o« EEETET o« I « T « T o« T o« T o« T < T o« I o« IR

| CCULANTE | 301.919.626.97 ALY 30145659026 L Frll 300.653.367.00 AR BT LY 299.967.701.23 LTy soz0adszan RN 29076510095 R 29076610050 QR0 T oY 2sancsecisa QLYY 9089226506 bRCR 191002150 LR rrerssasiie gkl
| FORNECEDORES 12435820950 - 012 7 12450051448 067 7 12367576858 - 033 7 napmsnamt 085 T 1230428e943 049 T amazeersze 08 T uersasnss - T a2iersenss - 003 T anisnzaz - oo Tanisenss 8507 11219403545 1668 5615492612 - -
'EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 17679282629 - 005 ¥ 17sTeTEast - T 17687676451 - ¥ 7687676851 - Firesisreast - Firesreteast - 003 ¥ imesmsana: - Famesmamazz - Taesasasiz: - Foaeszsasnzz - 113 7 17895677117 - 056 ¥ 17995477117 4845 30.790.309,00
| OBRIGAGDES SOCIAIS E TRABALHISTAS 76850118 220437 7532027 - 25307 wo0mer - 261 T wmazssor 1wm3s T amoar20 - s30T o2ama7s -3693 7 ie2amsss - T 1e2amsEs -1004 T wmasiie 23T 2m2sa00 238 T 19341320 429 18545443 - -
|OBRIGACDES TRIBUTARAS - - - - . - & - . : . - - £ 5 - & . 3 e Z 5 . 2 .
(OUTRAS CONTAS A PAGAR - - - - - - - - - -100,00 2616.789,59 - - - - - - . - - - - - . -
{PARTES RELACIONADAS . : . 2 . . G Z i & . i 2] = = £ % . =

CEMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS B 5 . r . - E . . : 5 = . = N . = N . : = = . = =

| PARTES RELACIONADAS. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

H £ E FINANC ATIV RURAL & 4 g 4 g 4 3 - = ¥ 3 - = = &) Z * = - . - . - - 280.357.936,35
BATRIMONIO LOUIDD |- 6479557205 QOTHTY. ss.s30.171.17 (QEWER. 57.497.055.01 ERATY. sicreiines TN sa200619.01 LRVEDY. ssnsaseads iX ). ee295409.98 LOBTY. sensasoss (@BVLY. ecisasos LTIl assaiaye (Ul 7649607343 W UREN. 6357197256 LRTh]
|CAPITAL SOCIAL - B - B - - - - - . . - - . - - - - - . - - . - -
RESERVAS . . . . . . . . . . . . . s . . . . . . . . . . .
|LUCROYPREIVIZO ACUMULADD - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 100,00 - 228.434.075,72
|LUCRO/PREIUIZO ACUMULADO ATIV RURAL - ea7essizee 1646 ¥ 5531717 - 3237 Sn497.05501 7427 5367611655 889 T 4920291911 - 1299 T 5665454846 2750 7 4429540998 -118 7 4482659634 149 7 4416863042 - 267 ¥ 4538140274 -4067 T 7649607343 2033 7 6357197056 17585 - 2304575249
LLACROYPREINZO ACUMULADD ATIV RURAL Prev® - . - - - . - - - - . . - - . * + - * - . - - . +
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 23712405448 (R ETR  205.010.428,09 [V N 243.156.307,55 LSRR 24742261625 (IR Y 750.674.782.12 [GEPRTY 24538010067 |(BE KON 2saavossncs | P asyeassizen (RN asassyonnic @V rsasionezan PR 1144614630 (T 2iz7ana792 [N segosanas |

— — — —

£
- Jiginal, assinado digtalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/03/2025 &s 17:02 , sob o niimero W00225070257579 .

Para conferir o original, acesse o site https

Este .......

Ilesaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e cédigo zaZirlvy.



fls. 54

/RECEITA BRUTA DE VENDAS
\Vendas de Produtos
iwmlslndekwiws

|
) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

iH Impostos !

|Custo dos Produtos Vendidos
Outres Custes

LUCRO BAUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
'Mmmmmms
|Dt.wemmmml

| Despesas Tributdrias
|Dutras despesas

outras receltas operadonals

|Dutras Despesas ndo Operacionals

|
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas Financeiras
|Receitas Financeiras

LUCRO ANTES DO IRP/CSLL
imﬂmmmu

iwcnol.lclmo

(TN ST x EEETT x EETTEY s BT s BEEVTED s MR s MEDDTT s
TIMITOSES | 996541223 100,00 - 10000 145253750 100,00 334184470 10000 115086965 10000 14291367 100,00 373331985 100,00
77.243.705,65 296541223 100,00 - 100,00 145253760 100,00 334184470 100,00 1150886965 100,00 14291367 10000 373331985 100,00 -
- 70.860.255,00 |- 13.447.190,24 T 492,85 - 2268.243,62 7 55,07 - 5.048.150,52 7 3358 - 7.600.139,30 " 14006 - 316588368 7 587 - 299044268 7

- 70860.255,00 |- 1344719024 49285 ¥ 226834362

ECETEDYT VTR saso EEETTRTON

92.527,34 3000 7 99,79 14.400,00
n.sn:u 30:00 - 99:79 NJUB:W
. 1712880295 |- 116500225 T16600 - a3sisoa0 T 2003 .
- 1712880295 |- 116590225 16609 ¥ 43m16900 2993 7
£09.364,15 mm,za ':sus 7287145 7 3489
m.:n,.ts 338.746,23 :lsus r nxu:as 3 31:99'
- 1000306041 . 430850403 LTSN, 261004127 (HEIWLY.

|- 1004346081 | F!I!m]’ (LY. 2519.041.27 (GETWIN . 3.520.942.00 (ORPX LY. 4383.197,84 LOUETY  7.361.629.35 BT Y. 12.341.052,07 (GRRTY  513.099.55 |S KLY 657.965.92 JQURIY 121277232 (G RLY 3111467069

- 55,07 ¥ 5.048.150,52

- 3358 ¥ 760013930 14006 ¥ 3isseeaes 587 7 299044768

LY assseira: (BLLY. 435839460 AUNTY 034296597 (& LY. 2047.525,01 |4

- Ti0000 16.266,88 . - - -

16,266,858

33724256 F10o00 - 16080613 ¥ 2467 - 1o0av7e3ss ¥ gsos - ousasazos T
33724256 109997 16059613 - 8467 T Lo47.76366 - 8896 T 9.493.523,06

:sm"-n.:as

19, 4zs,m 70,75

mmm ¥ 476,10 ssm,u

111.913,42 47@10 r 66.407,04

mmm-
93.4“

_',

-100,00 "nm m.zz - 9342 ¥ 368574000 BAB9g1 "

43.685.740,00 am,!u

MWM 1.587,92

1 sa? 92 30.129,97
30.129,97

156,13 - 1.167.548,71 7 77,45 - 657.965,92 7 60,40 - 1.661.505,00 7 8361 - 1013813431 T 2453 - 1343267153 7 4471 - 928228549

156,13 ¥ 116754871

7745 Tes7.56552 - 60,40 ¥ 166159500 - 8361 ¥ 1013813431 -

21058 [EETTELRTY " ans.96 BETTETENTY 15025 EETERENYT 9638 EEEEZENTY"

36250 - 10S2ETLIG
362,50 - 205267119

[YEETA" 1283 BEETTRTIITR" 150,54 [EEETINETETY" 150,65 EEFXTIVOSNTY" 250510 [ETEVITETN " 177,98 EETETA" 154,26 IEETERZZETE" 9610

- 243293500
- 2.432.935,00

2453 ¥ 1343267153

4471 - 5.282.28549

AT 12 52410057 (e LT

T 10000 6183046

61.830.46

31.114.670,60 LAETRTY. 12.824.100,57 (1Y

MRS 12.524.100,57 LY

protocolado em 17/03/2025 as 17:02 , sob o nimero W00225070257579

do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL

é clpia

Este documento

Ilesaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0801152-63.2025.8.12.0002 e codigo zaZirlvy.

Para conferir o original, acesse o site https



