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SANTANA E HADDAD ADVOGADQS ASSOCIADQS, administradora
judicial nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente
qualificada, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), correspondente
ao ano referéncia julho a setembro de 2025, em anexo.

Sem mais, estamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se mostrem

Termos em que, pedem e esperam deferimento.
Campo Grande/MS, 16 de dezembro de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
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1. Consideragdes Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado mdnus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatéorio Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, Il, ‘'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informacgdes contabeis relativas ao
més de julho a setembro de 2025.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacdo fatica da devedora da distribuicdo da demanda recuperacional, até junho de
2025.

4. A agdo recuperacional foi proposta pelo Grupo Pedrini (EDNA HARUKO
FURUKAWA PEDRINI, LUIZ FRANCISCO PEDRINI e LUIZ FRANCISCO PEDRINI), que
desempenham atividades em sua maior parte Comércio Varejista de Combustiveis, que
torna prudente uma andlise completa dos documentos da devedora, quer seja os que ja
foram juntados aos autos, como também os colhidos por essa Auxiliar do Juizo, para ao
final, ser averiguado o verdadeiro estado em que se encontram as devedoras.

5. Por fim, este RMA objetiva aclarar aos credores e demais interessados no processo,
acerca da evolugdo das recuperandas, desde que proposta a acdo, além de demonstrar as
medidas adotadas pelas mesmas para alcancar o objetivo primordial do processo, que é a
superacao da crise, pagamento dos credores e consequente o seu soerguimento.

3. Documentacdo Utilizada:

6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionario respondido pelas mesmas; iii)
documentacgédo financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras;

7. No que tange aos documentos contéabeis anexados aos autos, foram apresentados
pelas recuperandas sdo baseadas nos registros contdbeis, documentos fornecidos e
questionario respondido pelas Recuperandas, disponibilizados anexos via e-mail e, ainda,
através de relatorios e planilhas no drive compartilhado.
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8. Em relagdo aos documentos solicitados pela AJ ao Contador das recuperandas,
estes sdo constituidos pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Balancetes do exercicio
financeiro em exame, estando a posi¢ado patrimonial e financeira, bem como o desempenho
das devedoras relacionados na DRE.

9. Como se trata de um grupo empresarial, as informagdes foram analisadas de forma
consolidada das pessoas juridicas encaminhadas: EDNA HARUKO FURUKAWA PEDRIN],
LUIZ FRANCISCO PEDRINI e, com base nos questionarios respondidos pela Recuperanda.

4. Do Histérico e Organizagdo Societaria das Recuperandas

10. O Grupo PEDRINI é constituido, de fato e de direito, por duas empresas individuais:
Edna Haruko Furukawa Pedrini, inscrita no CNPJ sob o n° 33.122.953/0001-81, nome
fantasia “Auto Posto Cidade”; e Luiz Francisco Pedrini, inscrito no CNPJ sob o n°
08.309.597/0001-62, nome fantasia “Auto Posto Guanabara”. Além das pessoas juridicas
mencionadas, também integra o Grupo a pessoa fisica Luiz Francisco Pedrini, CPF n°
042.505.208-70, cujas operagdes e patrimdnio estdo diretamente vinculados a estrutura
empresarial ora submetida a recuperacéo judicial.

11. A constituicdo do Auto Posto Guanabara, posteriormente transformado em
empresario individual sob o nome de Luiz Francisco Pedrini, remonta a estrutura original
de sociedade empresaria limitada, tendo ocorrido a alteracdo de natureza juridica no més
de marco de 2024. A partir de entdo, a unidade manteve sua sede na Avenida Capitdo
Olinto Mancini, n°® 1160, Bairro Colinas, em Trés Lagoas/MS, com atividade principal
registrada de “comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores”, além de
diversas atividades secundarias correlatas, tais como comércio de lubrificantes, lojas de
conveniéncia, servicos automotivos e lanchonetes.

12. Entretanto, conforme informado na peticdo inicial da recuperacdo judicial e
reafirmado no presente relatério, as atividades da unidade do Auto Posto Guanabara foram
encerradas em razao da arrematacdo judicial do imével. Com isso, todas as operacdes ativas
do Grupo passaram a concentrar-se nas duas unidades vinculadas a empresa Edna Haruko
Furukawa Pedrini, nome fantasia “Auto Posto Cidade”.

13. A estrutura societdria das Recuperandas reflete a natureza individual de seus
titulares, inexistindo quadro de socios ou distribuicdo percentual de cotas. Ambas empresas
atuam no segmento de comércio varejista de combustiveis, integrando suas atividades
comerciais com servigos acessorios que viabilizam o atendimento completo ao consumidor,
como lojas de conveniéncia, servicos de manutencdo de veiculos e fornecimento de
lubrificantes.

14. A organizacdo atual do Grupo, portanto, esta centrada na continuidade das
operagdes da empresa Edna Haruko Furukawa Pedrini, sendo esta a Unica unidade com
atividade operacional efetiva no periodo de referéncia do relatério. Ressalta-se que, apesar
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da cessacao das atividades do Auto Posto Guanabara, a escrituragao contabil da empresa
Luiz Francisco Pedrini permanece obrigatéria e deve refletir com regularidade e
transparéncia, o patrimonio, os passivos e demais obrigagdes pendentes, conforme
disciplinado pelos arts. 177 da Lei 6.404/76 e 1.179 do Codigo Civil.

15. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Estrutura Societaria e Empresarial da devedora:

EMPRESA TIPO CNPJ SOcIoS PRINCIPAL ATIVIDADE

EDNA HARUKO FURUKAWA PJ 33.122.953/0001- | Edna Haruko Furukawa Comércio varejista de

PEDRINI 81 Pedrini combustiveis para veiculos
automotores

LUIZ FRANCISCO PEDRINI PJ 08.309.597/0001- | Luiz Francisco Pedrini Comércio varejista de

62 combustiveis para veiculos

automotores

LUIZ FRANCISCO PEDRINI PF 042.505.208-70 Né&o se aplica Proprietario de Empresa ou
de Firma Individual ou
Empregador Titular

5. Do Quadro Atual de Funcionarios

16. De acordo com o Questionario para elaboracdo do RMA na RJ, em conformidade
com o Relatério de Folha de pagamento — Folha Normal de setembro/2025, a empresa
EDNA HARUKO FURUKAWA PEDRINI, consta na matriz (CNPJ: 33.122.953/0001-81), o
quadro de pessoal com 6 (seis) funcionarios ativos e 1 (um) sob custddia do INSS, na filial
(CNPJ: 33.122.953/0002-62) consta 1 (um) funcionario ativo, de acordo com relatérios
encaminhados pela Recuperanda.

17. Ademais, ressalte-se que a empresa Luiz Francisco Pedrini ndo possui funcionarios
em sua folha de pagamento.

18. Diante disso, solicita-se, as Recuperandas, o preenchimento da Planilha Base PJ -
mensalmente, referente ao exercicio de 2025, de modo a possibilitar o acompanhamento
regular da estrutura de pessoal. Ademais, requer-se o encaminhamento do resumo da folha
de pagamento, bem como os relatérios do CAGED e do E-social, documentos essenciais
para a adequada verificagdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e da manutencao
da atividade empresarial.

6. Demonstrag¢oes Contabeis

6.1 Dos Documentos Contabeis Entreques.

19. As informagdes aqui apresentadas sdo baseadas nos registros contabeis,
documentos fornecidos e questionario respondido pelas Recuperandas, disponibilizados
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anexos via e-mail e, ainda, através de relatorios e planilhas no drive compartilhado. Os quais
possibilitaram a realizacdo de anélise das demonstra¢des contabeis relativa a competéncia
dos anos de junho a setembro do corrente ano.

20. Para ndo deixar a presente manifestagdo demasiadamente longa e exaustiva, todos
0s numeros, graficos e andlises estdo consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i)

Balancos més a més; (i) DRE més a més.

e 6.1.1 — Das Pessoas Juridicas.

Jul. a Assinados por
Demonstrativo Dez./22 | Dez./23 | Dez./24
Set./25 | contador Adm. Auditoria
Balancgo Patrimonial [] (] [ - [ ) S
DRE Anual () < (] - ) ) [}
E DLPA (] (>} -
& (] ] ' S
-9
§ DFC S & < - ® S (<
=
=
E DMPL S S (] - (] (] (><]
=
£ o ®
= I
§ Balancete Verificacdo [ ) (] ) [
DRE Trimestre ° (] @ < (] (] °
Planilhas Base — mensal
da Py >4 1> >4 o 1> S S
. Assinados por
Demonstrativo Dez./22 Dez./23 Dez./24 | Jul. aSet./25
Contador Adm. Auditoria
Balango Patrimonial (] (] (] - (/] (] (]
DRE Anual V] [x) Q - ] V] L%
£
5 [DLPA 1] %] o - [ x] o o
-8
]
2 |prC o o Q . o o Q
]
5 lowe o
s o o - © | o | o
Balancete Verificagdo [ %) Q (%] (%] o (%] (%]
DRE Trimestre (%) (<} (%] (%] o )
Planilhas Base — mensal (]
da P Qe D o 9 o
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» 6.1.2 — Das Pessoas Fisicas.

‘s Assinados por

£ |Demonstrativo 2022 2023 2024 Jan. a

E Set./25 [Contador| Adm. |Auditoria

=]

o

g DIRPF ) () ) - ) ) o

1

& Planilhas Base — PF mensal Q Q Q ° ° ° Q
21. Destaque-se, o envio mensal da documentagdo pertinente é de extrema

importancia, para que seja dada inequivoca transparéncia a situacdo da recuperanda junto
aos credores.

e 6.2. Balancos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios.

30,09,2025 BALANCO SIMPLIFICADO
GRUPO PEDRINI
Ativos circulantes + longo prazo EDNA Lz - P LWUIZ - PF TOTAL GRUPO
Caixa 1875228 1.457.260 a 3.332.487,7%
Bancos 0 0 0 0,00
Investimentos 0 1] 0 0,00
Estogues 188.603 0 o 188.602,77
Contas a receber (Clientes) 0 1] 0 0,00
CREDITOS [ 0 o 0,00
Tributos a recuperar efou ressarcic 0 0 0 0,00
Adiantamento Sddos 1] 0 0,00
Outros ativos de curto prazo 18633 875 0 250856
Ativos de lengo prazo 14.740 0 310.000 324.740,18
Total 2.080.204 1.458.135 310.000 3.848.339
Ativos fixos
Imaobilizado 639.866 96.194 257.123 553.182,94
Depreciagdo acumulada -18 1] 0 -17,62
Total 639.849 96.194 257.123 993.165
Total de ativos 2.720.053 1.554.329 567.123 4.841.505
Passivos circulantes + longo prazo EDNA LUZ-Pr) LUIZ - PF TOTAL GRUPO
Fornecedores e ggtos a clientes o o 0 0
Empréstimos e financiamentos 100.000 0 a 100.000,00
Obrigagdes Tributarias 268.350 234 280 [} 503.129,62
Trabalhistas & previdencidrias 1.786.339 425.555 0 2212338,25
CREDORES - P LIGADAS 0 o 0 0
Outros passivos circulantes 33 2.240 [} 227344
Passivos ndo circulante [t} 0 0 0
Total 2.155.222 662.520 0 2.817.741
Capital proprio
Capital social 140.000 100.000 0 240.000
Reservas o o 567.123 567.123,00
Lucros/Brgjyizgs acumulados 3.410.273 B863.830 [} 4.274.103,08
Lucros/Prejyizg no exercicio -2.0B5.442 -72.020 [} -3.057.462,76
Total 564.831 891.809 567.123 2.023.763
Toral de passivos 2.720.053 1.554.329 567.123 4.841.505
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GRANDEZAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS

1 NCG GERAL

B PASSIVO PC+LP

HATIVO FIXO
BATIVO ACHP
e 6.3. Resultado e Faturamento (Acumulado) dos Exercicios:
30!09’2025 DEMONSTRAI;E.O DE LUCROS E PERDAS
GRUPO PEDRINI
Receita EDNA LLNZ - PJ LUIZ - PF TOTAL GRUPO
Vendas 970.150 L] 0 570.189,62
Servigos 1] L] 0 0,00
Impostos sobre vendas -325 Li] 0 -325,15
Descontos, ggy e bonificagdes 1] 1] [i] 0,00
Cutras Receitas operacionais 0 0 0 0,00
Cutras Receitas ndo operacionais 0 0 0 0,00
Vendas liguidas 960.8364 0 1] 050 864,47
Custo das vendas 817968 L] 0 B17.967,81
Frates 1] L] 0 0,00
Outros 1] Li] 0 0,00
Lucro bruto (Comerdal) 151.897 0 1] 151.896,566
Despesas operacionais
Pessoal -21.388 0 L] -21.388,03
Administrativas -56.071 0 L] -56.071,43
Tributdrias (Exceto IR E CSLL) 0 0 0 0
Conservacdo e manutencao 0 0 1] 0
Depreciacdo 0 1] 1] 0
COutras despesas 0 0 0 0,00
Despesas operacionais -77.459 0 L] -77.458 46
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Lucro das operagdes 74.437 0 ] T4.437.20
Receita com juros e descontos 0 0 0 0,00
Despesas com juros, taxas e dgsg 0 0 ] 0,00
Cutras Receitas 301 0 ] 301,26
Cutras Despesas 0 0 o 0,00

Resultado financeiro 301 0 1] 301,26

Lucra antes do Imposto de Renda 74738 0 0 7473846
IR+ CSLL -19.411 o -12.411,09

Lucro liquido 55.327 0 0 55.327,37

VENDAS LIQUIDAS X RESULTADO Set.-2025
969.864,47
0 0
EDMA LU - LUNZ - PF ID?E[’?.HPO
a o
. Vendas Iquidas Lucras
22. Cabe ressaltar que as analises da competéncia de setembro/2025, para fins de

elaboracdo dos indicadores, foram utilizados os nimeros das demonstra¢des contabeis do
trimestre encerrado em 30/09/2025 da empresa EDNA HARUKO FURUKAWA PEDRINI (PJ -
ver item 1), considerou-se o saldo disponibilizado em dezembro/2022 da empresa LUIZ
FRANCISCO PEDRINI (PJ) e os valores declarado na DIRPF do exercicio de 2024 de LUIZ
FRANCISCO PEDRINI.

23. Observa-se pelo DRE que o resultado do Grupo apresentou lucro acumulado neste
trimestre de 2025 somente da empresa EDNA HARUKO FURUKAWA PEDRINI, as
demonstracoes utilizadas para anélise podem verificar no Anexo 1 — Balanco Patrimonial e
DRE detalhados por empresa e consolidado do Grupo.

24, A margem operacional bruta, ou seja, Receita Liquida deduzindo o Custos das
Mercadorias Vendidas (CMV), no consolidado esta positiva, devido principalmente pelo
resultado da empresa EDNA HARUKO FURUKAWA PEDRINI.

25. Ressalta-se que uma anélise mais aprofundada nos CUSTOS DA OPERACAO é
imprescindivel para evolugdo da situacdo econOmica e financeira, identificando
oportunidades de redugdo dos custos fixos, principalmente pela atividade desenvolvida
pelo Grupo. A expectativa de margem bruta na atividade de Postos de Combustiveis
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geralmente fica em torno 20% de sua receita e a margem liquida em torno de 2% a 11%;
no caso em questdo a margem bruta se encontra em 15,6%, e a margem liquida em 5,70%,
dentro das estimativas esperadas para o ramo de atividade.

26. Ainda assim, importante apontar que, ndo estdo todas as posicdes inclusas na
analise por falta de informacdes faltantes, o que distorce completamente a andlise real do
Grupo em questao.

e 64 Liquidez

27. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,
mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, €; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liguidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(i) Liquidez Seca:

A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.

(iii) Liquidez Imediata:

A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta € uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigagdes imediatas. Basicamente, é uma
visdo instantanea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral € uma medida mais ampla que leva em consideragdo ndo
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
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financeira de uma empresa, levando em conta suas obrigacdes a longo prazo
também.

28. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigagoes
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a saude financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo
Pedrini de acordo com os 4 indicadores em questéo:

« Liguidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

CORRENTE SECA IMEDIATA

2073

125 seU25

I )
o
% 2
=
R
¥

- .
1,20
o - -

29. Conforme demonstrado acima, o Grupo se encontra acima do esperado em todos
os niveis de liquidez (igual ou superior de 1,0), indicando suficiéncia de capital de giro.
Indicando a situacdo de possibilidade de honra os compromissos a curto e longo prazo.
Houve melhora no indicador no ano de 2025, principalmente pelo resultado positivo
apresentado.

e 6.5 Da Analise Horizontal do Balanco.

30. A Anélise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstra¢des
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evolucdo dos dados divulgados nos balancos das
empresas. Nesse interim, apresenta-se a analise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracao Judicial, sendo vejamos:

» Da Evolucéo do Ativo:
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EBALANGO PATRIMONIAL (ABERTO ATIVO X PASSIVO)
PASSNO - EM kS ML
LRl s1/12/2024 RS « EETEE = EEENEETE
CIBCULANTE 552350010 RSN 3.002.479.27 R CRCULANTE 281774130 @ERLN 274145535 SEERLY 265750634 ]
DISPONIBILIDADES 333248779 638 313263602 6,52 254080537 FORNECEDORES - - - - -
CONTAS A RECEBER - - - - - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 10000000 - 100.000,00 - 10000000
ESTOQUES 18860277 1958 157.72289 6011 9850855 OBRIGACTES SOCIAIS E TRABALHISTAS 221233826 643 207876630 141 204984887
OUTROS CREDITOS 250856 - 047 252036 - 252036  OBRIGACOES TRIBUTARIAS 503.129,62 -1030 56088101 1091 505.717,03
TRIBUTOS A RECUPERAR - - - - - CAEDORES- PILIGADAS - - - - -
ADIANTAMENTOS A SOCIOS - - . . - OUTROS PASSIVIOS CIRCULANTE 227348 147 224044 - 224044
OUTROS ATIVOS. - - - - - PARTES RELACIONADAS - -
NAQ CIRCULANTE | 1.317.905,50 SRREN 130448552 SEL NAQ CIRCULANTE IS S
INVESTIMENTOS/ATIVOS DEL® 32474018 431 31132050 043 31000000 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - - - - -
PARTES RELACIONADAS . . - PARTES RELACIONADAS
IMOBILIZADO $93.182.94 - 993.182,94 993.182.94
) DEPRECIACAD ACUMULADA - e - - 17,62 - 17,62
INTANGIVEL - - -
-] AMORTIZACAD ACUMULADA - - - PATRIMONIO LiQuiDo | 2.023.763,30 ENN  1855.476,74 JETTN  1.687.193,26 |
CAPITAL SOCIAL - -
RESERVAS 567.123,00 432 543613,20 536.898,60
WCRO/PREILIZE ACUMULADD 427410306 832 394581844 - 017 3952533,04
LCRO/PREILIZO EXERCICIO - 305746276 639 - 287395490 - 553 - 304223838
TOTAL DO ATV EETETEY s I s IEEEEE totalpopassvo -Pammbmoiouoe [ETERNEY" s IEEEEEY s EEDTEE

31. Cabe reforcar que a empresa LUIZ FRANCISCO PEDRINI enviou seu ultimo Balagco
no exercicio de 2022, para fins de avaliacdo do grupo utilizamos o mesmo saldo para
demais periodos de analise.

32. Verifica-se que o consolidado do Grupo apresentou em 30/09 aumento de 5,31%
no saldo do Ativo e Passivo do Grupo. Observa-se que decorrente ao aumento do saldo
em Caixa da Empresa EDNA HARUKO FURUKAWA PEDRINI e que apresentou do resultado
positivo neste periodo. No Ativo, foram apresentados os saldos de estoque com variacdo
de 2,10% da Empresa EDNA HARUKO FURUKAWA.

33. Né&o houve informacédo de saldo em Bancos e Aplicacoes.

» Da Evolucdo do Passivo

34. No Passivo, verifica-se aumento das contas de Obriga¢des Sociais/Trabalhistas,
importante avaliar o motivo. Ainda, situacdo observada que merece verificacdo, foi ndo
houve registro nas contas de Fornecedores e Empréstimos/Financiamentos das empresas
do Grupo.

35. Tal situagdo é atipica para o segmento de postos de combustiveis, que usualmente
apresenta contas a pagar recorrentes com fornecedores de combustiveis e eventuais
financiamentos para capital de giro e infraestrutura. Sugere-se especial aten¢do no exame
dos registros contabeis para confirmar a completa escrituragdo das obrigagbes assumidas.

e 6.6. Anélises Contabeis — Indicadores Financeiros e Tripé Econdmico
e Estrutura de Capital

36. A Margem A estrutura de capital refere-se a forma como uma empresa financia
suas operacoes e ativos por meio da combinagdo de capital proprio e capital de terceiros,
como empréstimos, por exemplo.
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37. Em sintese, seu conceito estd relacionado com a maneira como um negdcio
consegue equilibrar sua operacdo com recursos proprios (como investimentos de
acionistas) e financiamento de agentes externos (como os de bancos). Ou seja, avaliar sua
estrutura de capital permite saber se a empresa estd gerindo seu negdcio de forma
sustentavel ou se tende a ter problemas financeiros num futuro préximo.

38. Superadas tais afirmacdes, com base nos documentos apresentados pela
recuperanda, tem-se que a estrutura capital encontra-se consonancia com os graficos
abaixo apresentados, vejamos:

a0 o Az
o - o . l l
Patrim dnio Liquidc

Atheo Circutante Passiva Circulante Passio Nio Circulante

39. Observa-se, com base no consolidado das demonstracdes contabeis do Grupo, que
0 grupo se mantém grau de endividamento com obrigac¢bes trabalhistas e tributarias no
passivo circulante nos anos de 2023 e 2024, continuando durante o ano de 2025. A empresa
apresenta baixo grau de imobilizacdo e aumento do patrimonio liquido com geracdo de
resultado positivos nos anos analisados.

40. Recomenda-se ao grupo recuperando revisar os registros contabeis para verificar
empréstimos/financiamento e contas a pagar com fornecedores ndo escriturados pela
assessoria do Grupo, com isso possibilitar que as empresas honrem com os compromissos
assumidos no Plano de Recuperacéo.

e Capital Circulante Liquido

41. O capital circulante liquido (CCL) também pode ser conhecido como capital de giro
ou capital de giro liquido. Ele corresponde a diferenca entre o ativo e o passivo circulante
de uma empresa. Ou seja, é o capital que a empresa tem liquido e que pode usar para
pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar
impostos, pagar salarios, entre outras demandas.

42. Essa sobra de capital também é usada para a realizacdo de vendas a prazo. Assim,
até vocé receber a quantia, terd dinheiro para arcar com as obriga¢gbes do negdcio. Posto
isto, em detida andlise das documentacdes apresentadas constatou-se o seguinte
resultado.
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Capital Circulante Liquide

A3 38402794

RE 550,590,592

85780

43. Observa-se no grafico que no ano de 2025 aumentou o saldo POSITIVO do CCL
comparado a 2024 e 2023. Pelas informacbes apresentadas, houve aumento no ativo
circulante maior em comparagdo com o passivo circulante (endividamento de curto prazo)
do Grupo.

e 6.7. Das Margens
*Margem Bruta;

44, A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém em relagdo a sua receita total, apds deduzir os custos diretos associados a
producdo ou a prestacao de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a producdo. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geracdo de lucro em relacdo as suas vendas.

45. Com base nos documentos recepcionados, constatou-se os seguintes resultados:

Margem Bruta v

~ ~ ~

15% 12% 16%

: _ iz

2 2%

: - _ .
4 3 0
i

‘ _ R

Atencao! O resultado esta inferiora médio do seu | Atencao! O resultado estd inferior a médio do seu | Atengao! O resultado estd inferior 3 médio do seu

segmento. Esta na hora de rever seu financeiro. segmento. Esta na hora de rever seu financeiro. segmento. Esta na hora de rever seu financeiro.

*Margem Operacional;
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46. A Margem operacional € uma medida que indica a porcentagem do lucro que uma
empresa obtém a partir de suas atividades operacionais, ou seja, descontando os custos e
despesas diretamente relacionados a produgao e venda de seus produtos ou servigos. Em
outras palavras, a margem operacional revela o quanto a empresa estd efetivamente
ganhando com suas operacdes principais, indicando sua capacidade de gerar lucro a partir
do seu “core business’, isto é, o negdcio principal da empresa.

47. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

I Margem Operacional -

|
¥

0 result amédiodo seu § Atencao! O resultado esta inferior a médio do seu | Atengdo! O resultado estd inferior a médio do seu
nto. Estd na hora de eu financeiro. segmento. Esta na hora de rever seu financeiro. segmento. Esta na hora de rever seufinanceiro.

*Margem Liquida;

48. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que
uma empresa obtém em relacdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relagdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracdo de lucro apds considerar todos os custos e despesas.

49, Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

Margem Liguids - |

-
3

Atencao! O resultado estd inferior a médio do seu | Atengdo! O resultade esta inferior a médio do seu | Ateng@o! O resultado esta inferior a médio do seu
segmento. Esta na hora de rever seu financeiro. segmento. Estd na hora de rever seu financeira. segmento. Estd na hora de rever seu financeiro.

50. No caso em tela, observa-se que as margens bruta, operacional e liquida do grupo,
vem se mantendo positivas nos anos de 2023, 2024 e 2025, devido aos lucros apresentados,
em 2023 foi de R$ 8.687,58, em 2024 apresentou R$ 166.962,98 e até 30/09/2025 esta em
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R$ 204.565,64. Contudo, abaixo da média de mercado demonstrando dificuldades nas
operagdes comerciais, a margem bruta esperada para empresa comercial é de 20%.

51. Recomenda-se frementemente a revisdio do plano de incremento de
receitas/vendas praticados no mercado versus dos custos fixos das empresas recuperandas
do Grupo. Mesmo com margens apertadas, pequenos ganhos de eficiéncia operacional e
gestao tributaria podem elevar a rentabilidade.

¢ 6.8 Do Endividamento.

52. Na andlise do endividamento do Grupo Pedrini, percebe-se que grau de
endividamento do Grupo apresentou pequena reducao, ainda assim ficou em 58% dos
ativos do grupo em 2025, que fica dentro da média de mercado para segmento entre 60 a
80%. Verifica-se também financiamento de capital préprio da empresa com a geragdo de
caixa pelo Grupo, vejamos:

4.8.1 ESTRATIFICACAO DO ENDIVIDAMENTO

Participagio de Capital de Terceiros
Participacio de Capital Préprio sobre Endividamente

) 50 - 2%
| - & 40%
. . : : = . .
223 2024 2024 5625

sati25 2023

do Endividament

100% 100%

100%
2023 2024 set2h

53. Importante verificar os registros contabeis dos financiamentos, empréstimos e
contas a pagar a fornecedores, com isso a possibilidade de analise fidedigna do relatorio.

54. Partiu-se, entdo, para a andlise da imobilizacdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo recuperando possui de divida sobre o patrimonio e ativos, revelando que pelo
segmento do Grupo apresenta baixo nivel de imobilizagdo de recursos. Em 2025, 27% do
seu ativo corresponde a investimentos em bens de longo prazo, sendo assim, podemos
identificar a baixa concentracdo de investimentos, disponibilidade de recursos proprios e
de giro, maior flexibilidade para o ajuste de suas opera¢des rapidamente, pois possui ativos
que sdo de alta liquidez.

4.9.1. D‘IOB[LIZAC;\O DOS RECURSOS
Imohilizagéo dos Recursos mobilizagio do Patriménio Liquido
- 77%
30% .
. 28% 10
2% ! . B5%
8 2024 setf25 - pr. i) 2024 setf25
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55. Os valores dos bens do grupo sdo justificados pela atividade relacionada aos
segmentos. Porém, deve-se analisar o retorno desses investimentos, a capacidade de
geracdo de caixa continuo pelo Grupo.

® 6.9. Do Resultado das Analises.

56. Para concluir as anélises acima, esta Auxiliar utilizou o Termémetro de Kanitz, na
qual pontuacdes sao atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: Pontuacdes mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a
empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMPromissos.

(ii) Penumbra: Pontuacgdes intermedidrias que indicam uma situacdo financeira
menos clara e geralmente sdo atribuidas a empresas que estdo no limite entre
a capacidade de cumprir suas obrigacdes e a dificuldade em fazé-lo.

(i) Insolvéncia: Pontuagdes mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sdo atribuidas a empresas
gue enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

57. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a saude financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigagdes. Quanto mais préxima de 1 a
pontuacdo, mais delicada é a situacdo financeira da empresa, enquanto pontuacdes acima
ou abaixo de 1 indicam situa¢des mais estaveis ou instaveis, respectivamente.

58. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta um
compilado dos anos referéncias 2022, 2023, 2024 até a referéncia de junho de 2025, nos
termos introdutérios da presente Relatério mensal de atividades:

5.1 SOLVENCIA E LIQUIDACAO

K

POSIGAO LIQUIDAGAD EM REAIS

2.023.763
1855.477
1.687.193

05858
550,991
3840028

set/25 2024 2023
W Posgio Liquidagho Geral (4T - PC - PNC)
Posigia Liquidaghe Curts Praze AT - PO)
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59. Considerando a analise de solvéncia geral (Termometro de Kanitz), verificou-se que
0 grupo se encontra posicionado na denominada Area de Solvéncia, o que demonstra
situagdo positiva na analise econémica, financeira e patrimonial.

60. Esse resultado indica que a empresa possui ativos liquidos (Ativo Circulante
excedente ao Passivo Circulante) em montante significativo frente ao seu ativo total, o que,
em principio, aponta para uma baixa probabilidade de insolvéncia de curto prazo.

61. Contudo, ressalta-se que a andlise das condicbes de funcionamento das
Recuperandas, foi realizada com base nos relatérios apresentado pela assessoria do Grupo
e de apenas uma entidade. Reforca-se que a empresa Luiz Francisco Pedrini (PJ) s6 enviou
dados de 2022 com demonstracdes ndo atualizadas impactam a precisdo da consolidacéo.

62. Esse diagndstico demonstra que o grupo, neste aspecto, dispde de folga financeira
para cumprir com obriga¢des correntes utilizando seus ativos circulantes, reforcando sua
capacidade operacional imediata e evidenciando um nivel satisfatério de liquidez geral.

63. Contudo, recomenda-se cautela na andlise isolada deste indicador, pois ele ndo
contempla a composi¢do de longo prazo do passivo (ex.. dividas bancérias ou fiscais
parceladas) e nem eventuais fatores extrapatrimoniais que possam impactar a continuidade
operacional (como restri¢des judiciais ou perda de contratos estratégicos).

64. O grafico da posicao de liquidacdo acima, demonstra em reais o valor de superavit
caso a empresa encerre suas atividades na competéncia 09/2025, o grupo estd gerando
capital para manter suas atividades de curto prazo.

65. A viabilidade do plano de recuperacdo dependera de medidas para aumentar da
margem bruta e operacional, com isso continuar a apuracao de resultados positivos
consistentes, provenientes do aumento das receitas com vendas/comerciais e revisdo dos
custos da operagao.

66. Apesar do resultado apontar area de solvéncia, é fundamental acompanhar o fluxo

de caixa e o cronograma do plano, pois o indice ndo capta obrigacdes futuras parceladas
nem riscos extrapatrimoniais.

7 — Das Disposigoes Gerais

67. Com base nos dados e analises apresentadas neste RMA, podemos constatar que
o0 Grupo PEDRINI apresentou indicadores positivos em seu processo de recuperagao
judicial durante o periodo de referéncia. As atividades operacionais da empresa EDNA
HARUKO FURUKAWA PEDRINI foram mantidas, com destaque pelo faturamento
apresentado nos demonstrativos contabeis em anexo.
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68. No entanto, o relato encaminhado pela assessoria do Grupo, consta que a empresa
LUIZ FRANCISCO PEDRINI estd sem atividade operacional, como segue: "Entretanto,
ressalta-se que as atividades da unidade do Auto Posto Guanabara foram encerradas
devido a arrematagdo do imovel em leildo judicial, conforme descrito na peticdo inicial do
processo de recuperagdo judicial. Isso significa que toda a atividade do grupo econémico,
ou seja, incluindo o Auto Posto Cidade, esta concentrada nas duas unidades restantes.”.

69. Esta situacdo demanda atencdo, especialmente aos registros contabeis das
operac¢des do Grupo, pois é imprescindivel que a escrituracdo seja fiel e condizente com as
movimentacdes das recuperandas. Constata-se gue ndo esta contabilizado pelo Grupo a
relacdo de Credores fls. 508-524 e os saldos das contas bancérias o que pode alterar os
indicadores e as anélises efetuadas.

70. O Grupo PEDRINI, no consolidado de suas demonstracdes, apresenta indicadores
positivos quanto a liquidez e ao indice de solvéncia, com folga para honrar compromissos
de curto prazo. Além disso, a inexisténcia de saldos a pagar com fornecedores e bancos em
um setor que tipicamente trabalha com crédito e financiamentos demanda maior
esclarecimento, para garantir a aderéncia contabil ao real fluxo de obrigac¢des.

71. A continuidade do processo de recuperacdo judicial dependerd do esforgo
conjunto de todas as partes envolvidas, com foco na geracdo de resultados positivos, na
reducdo do endividamento e no cumprimento das obriga¢des assumidas no plano de
recuperacao.

8 — Da Solicitagdo de Documentos e Informagdes Complementares

72. As anadlises foram executadas em cima das demonstracdes contabeis
disponibilizadas nos autos, via e-mail e relatérios compartilhados via drive pelas
recuperandas(https://drive.google.com/drive/folders/1NkPew BrsyRK21GwBQVwDx3n4vZ
uNB-P).

73. O administrador judicial entende que necessita de informacdes adicionais para
apresentar um laudo mais robusto, demonstrando a exata situacdo da recuperanda, de
forma que, faz-se necesséaria a apresentacdo dos seguintes documentos e informacgdes, a
seguir expostos:

a) Nao foram localizados nos autos a resposta do Grupo aos
guestionamentos efetuados no RMA anterior;

b) Solicitar envio das demonstra¢des contabeis da empresa LUIZ FRANCISCO
PEDRINI, de 2024 e 2025, visto que a situagdo da entidade se mantém ATIVA,
ou de declaracdo de Faturamento sem movimento, onde conste todos os
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meses devidamente assinada pelo contador ou da EFD sem movimentacao
fiscal;

c) Solicitar o envio dos extratos das contas correntes bancarias e aplicagdes
financeiras dos membros do Grupo;

d) Encaminhar o relatério da situagdo fiscal/tributaria perante a Receita
Federal e Receita Estadual das empresas Recuperandas;

e) Informar qual a politica adotada pelo Grupo para manutencdo de
numerarios em caixa, justificando o motivo de ndo manter tais valores em
contas bancarias, considerando os riscos de seguranca e as praticas usuais do
mercado. Encaminhar conciliagdo e composicdo do numerario em caixa;

f) Esclarecer se ha utilizacdo de contas bancérias pessoais ou de terceiros
para operagdes vinculadas a atividade das empresas recuperandas? Se
positivo encaminhar conciliagdo bancaria completa dos Ultimos 6 (seis) meses,
com extratos bancarios correspondentes, demonstrando as entradas e saidas,
para apuragao do transito entre receitas e bancos;

g) Encaminhar cépia dos contratos ou acordos comerciais mantidos
atualmente com distribuidoras de combustiveis e lubrificantes, especificando
prazos médios de pagamento, esclarecendo a razdo ndo ha saldo registrado
em contas a pagar a fornecedores de combustiveis, lubrificantes e demais
insumos, considerando que a operagdo tipica do setor envolve prazos e
compras recorrentes.

h) Confirmar expressamente a inexisténcia de contratos de empréstimos e
financiamentos bancarios, esclarecendo se a contabilidade esta registrando
integralmente todas as obrigacdes assumidas, duplicatas ou notas fiscais a
pagar, mesmo que pagos a vista;

i) Informar se existem obrigagdes assumidas por sécios ou terceiros em

nome proprio, destinadas a suportar compras, financiamentos ou outras
operac¢des da empresa, encaminhando documentos comprobatdrios.

9 - Da Conclusao:

74. O RMA tem por escopo trazer informac¢des mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.
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75. Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos,
administrativos, financeiros e contabeis ocorridos até o presente momento. Este
procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par dos
pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

76. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Campo Grande, MS, 16 de dezembro de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546)

ANEXOS:
ANEXO | - BALANCO CONSOLIDADO E DRE — MES A MES;
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