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1. Consideracées Iniciais do RMA

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que Ihe foi confiado pelo
Poder Judiciario, consubstanciada no elevado munus publico de auxiliar do juizo e
alicercada nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo,
valeu-se de todos os meios necessarios para obter informacbes e documentos que
esclarecam a atual situacdo financeira, econdmica e administrativa das recuperadas, tendo
por finalidade elaborar o presente Relatério Mensal de Atividades das devedoras, de
acordo com art. 22, I, ‘'c’, da Lei 11.101/2005, e com os parametros estabelecidos pela
recomendacdo do CNJ 72/2020.

2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informagdes contébeis relativas ao
més de janeiro/2025 e abril/2025, ou seja, anterior a sua apresentacdo, eis que é
absolutamente normal e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més
anterior até o dia 20 do més posterior.

2. Objetivo do RMA:

3. Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente,
a situacao fatica da devedora desde a distribuicdo da demanda recuperacional, até a data
de abril/25, tendo em vista que a decisdo judicial que deferiu o processamento do presente
feito foi publicada no Diario de Justica Eletrénico no dia 26/07/2024/2024 (certiddao de
publicacdo fls. 3697-3702), iniciando a contagem dos prazos no dia 29/07/2024, conforme
se verifica pelas fls. 3708-3713 dos autos principais.

4. A acdo recuperacional foi proposta pelo Grupo Transmano (A.L.D. TRANSPORTES
E LOCACOES EIRELI, LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI e TRANSMANO
TRANSPORTES E LOCACAO DE MAQUINAS LTDA.), que desempenham atividades em sua
maior parte Transportes rodoviarios de carga, contendo expressivo passivo financeiro, o
que torna prudente uma anélise completa dos documentos da devedora, quer seja os que
ja foram juntados aos autos, como também os colhidos por essa Auxiliar do Juizo, para ao
final, ser averiguado o verdadeiro estado em que se encontram as devedoras.

5. Por fim, este RMA objetiva aclarar aos credores e demais interessados no processo,
acerca da evolugao das recuperandas, desde que proposta a acao, além de demonstrar as
medidas adotadas pelas mesmas para alcancar o objetivo primordial do processo, que é a
superacao da crise, pagamento dos credores e consequente o0 seu soerguimento.

3. Documentacdo Utilizada:

6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionario respondido pelas mesmas; iii)
documentacgédo financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras;
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7. No que tange aos documentos contabeis anexados aos autos, foram apresentados
pelas recuperandas sdo baseadas nos registros contdbeis, documentos fornecidos e
questionario respondido pelas Recuperandas, disponibilizados anexos via e-mail e, ainda,
através de relatorios e planilhas no drive compartilhado.

8. Em relagdo aos documentos solicitados pela AJ ao Contador das recuperandas,
estes sdo constituidos pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Balancetes do exercicio
financeiro em exame, estando a posigdo patrimonial e financeira, bem como o desempenho
das devedoras relacionados na DRE.

9. Como se trata de um grupo empresarial, as informacdes foram analisadas de forma
consolidada das pessoas juridicas encaminhadas: 1) A.L.D. TRANSPORTES E LOCACOES
EIRELI; 2) LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI; e 3) TRANSMANO TRANSPORTES E
LOCACAO DE MAQUINAS LTDA e, com base nos questionarios respondidos pela
Recuperanda.

4. Do Histérico e Organizacdo Societaria das Recuperandas
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10. O autodenominado GRUPO Transmano é composto pelas empresas — A.LD.
Transportes e Locagbes Eireli; Logistica e Transportes Central Eireli; e Transmano
Transportes e Locacdo de Maquinas Ltda. — e essa formagdo, de fato e de direito, foi
ocorrendo de maneira organica dentro de um cenario de prosperidade que foi sendo
experimentado ao longo dos anos de atividade empresarial

11. Desde o principio, com a constituicdo da empresa TRANSMANO, no ano de 2006,
as atividades comerciais destinam-se ao transporte interestadual de cargas rodoviarias,
contemplando duas vertentes indissocidveis: a operagao logistica e a operacdo da frota de
caminhdes/reboques, propriamente dita.

12. Nesse viés, a prestacao de servigo de transporte consiste na retirada da indUstria e
na entrega desses produtos/mercadorias, que podem ou ndo ter permanecido em espera
em seus centros de distribuicdo. O transporte dos produtos pode ser feito de forma
“fechada” (o total da carga é entregue a um Unico destinatario) ou “fracionada”, conforme
quantidade e variedade indicada pelo contratante.

13. J& a operacdo logistica, consiste na prestacdo do servico de recebimento,
conferéncia, armazenamento, separagdo e empacotamento dos produtos/mercadorias dos
clientes (fabricas/industrias), para que possam estar devidamente aptos ao transporte
dentro do prazo e condi¢bes solicitadas pelos remetentes indicados (sejam eles
distribuidores ou consumidores finais). Conforme devidamente pontuado no pedido de
Recuperacdo Judicial e sua emenda.
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14. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as
suas atividades principais, vejamos:

Estrutura Societéaria e Empresarial da devedora:

EMPRESA TIPO | CNPJ SOcCIos PRINCIPAL ATIVIDADE
ALD TRANSPORTES E PJ | 18.994.968/0001- | Luciano do Nascimento | Transporte Rodoviario de
LOCACOES EIRELI 46 dos Santos Carga, exceto produtos

perigosos e mundas
intermunicipal,
interestadual e
internacional

LOGISTICA E TRANSPORTES | PJ |22.770.311/0001- | André Nascimento dos Transporte Rodoviario de
CENTRAL EIRELI 72 Santos Carga, exceto produtos
perigosos e mundas
intermunicipal,
interestadual e
internacional

TRANSMANO PJ | 07.939.422/0001- | Dejalma Cilio dos Santos | Transporte Rodoviario de
TRAASPORTES E LOCACAO 76 Carga, exceto produtos
DE MAQUINAS LTDA perigosos e mundas

intermunicipal,
interestadual e
internacional

5. Do Quadro Atual de Funcionarios

270

15. Desde o ultimo relatério apresentado por este administrador, houve variacdo
quanto aos funcionarios contratados. Nesse aspecto, segue abaixo quadro com as
movimentagdes de funcionarios no decorrer do periodo analisado:

QUADRO DE FUNCIONARIO POR COMPETENCIA - TRANSMANO TRANSPORTES

Situagdo ago/24 | set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25
Funcionario 67 60 61 65 59 49 46 48
Rescisao 7 17 12 6 7 11

Admissao 11 10 13 10 1 1

Total 71 53 62 69 53 39 43 50

QUADRO DE FUNCIONARIO POR COMPETENCIA - ALD TRANSPORTES

Situagdo ago/24 | set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25
Funciondrio 31 32 32 50 50 54 57 54
Rescisao 3 3 0 4 4 6 7

Admissao 4 4 0 6 4 10 11

Total 32 33 32 52 50 58 61 50
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16. Com base na planilha fornecida pela assessoria do Grupo até o més de marco/25,
faltou o preenchimento do més de abril/25. Verificou-se divergéncia na somatoéria da
quantidade de funcionarios entre os meses, em ambas as empresas, deve-se verificar o
motivo. Para melhor avaliar da evolu¢do do quadro de funcionarios, deve-se solicitar o
resumo da Folha de Pagamento do més de abril/25.

17. Nesta senda, requer-se que seja encaminhada a esta administradora judicial o
quadro de funcionarios, deve-se solicitar a folha de pagamento completa com dados de
identificagdo, cargo e valores de remuneragdo, bem como, o relatério do CAGED e do E-
social.

6. Demonstracées Contabeis
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6.1 Dos Documentos Contabeis Entregues:

18. As informac¢bes aqui apresentadas sdo baseadas nos registros contabeis,
documentos fornecidos e questionario respondido pelas Recuperandas, disponibilizados
anexos via e-mail e, ainda, através de relatorios e planilhas no drive compartilhado. Os quais
possibilitaram a realizacdo de analise das demonstracdes contabeis relativa a competéncia
dos meses de janeiro a abril de 2025.

19. Esclarece-se que em razdo do atraso das recuperandas no envio das
documentagdes mensais para a elaboracdo do RMA, a administracao judicial esclarece que
este Relatdrio trard a andlise consolidada da competéncia de abril de 2025 quanto as
atividades do grupo.

20. Para ndo deixar a presente manifestagdo demasiadamente longa e exaustiva, todos
os numeros, graficos e andlises estdo consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i)

Balancos més a més; (i) DRE més a més.

e 6.1.1 — Das Pessoas Juridicas

Demonstrativo janamar/25  abr/25 Assinado por:

Contador Adm  Auditoria

Balancetes de Verificagdo Mensal o Q o o 9
Demonstrativo de Resultado do Exercicio 0 0 o o 9

ALD Transportes
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Assinado por:

Demonstrativo janamar/25 abr/25

0 Contador Adm Auditoria
< £
25
'_
Y Lo Balancetes de Verificagdo Mensal 0 o o 0 9
8z
S

'—

Demonstrativo de Resultado do Exercicio o o 0 o 9
Assinad :
Demonstrativo janamar/25 abr/25 ssihado por

oi Contador Adm Auditoria
Z k&

o
E 8. Balancetes de Verificagdo Mensal 0 o o o 9
g pd
EE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio o o Q o 9
21. Destaque-se, o envio mensal da documentagdo pertinente é de extrema

importancia, para que seja dada inequivoca transparéncia a situacdo da recuperanda junto
aos credores.

6.2. Balangos e Demonstrativo de Resultado dos Exercicios:

30,04/2025 BALANCO SIMPLIFICADO
! GRUPO TRANSMANO

Ativos circulantes « longo pearo ALD TRANSP, LOG. E TRANSP, i TRASMAND TOTAL GRUPO
Catsn S 5‘?3’ A328 I | 6515
Bancos 318924 B5 559 281302
Investimeastos e1116: 865 1238 33
Extogues [} 0
Contas 3 receter (Clientes) 0 [} 0
CREDNTDS 6.508 308 964 105 1105170
Tributos § recuperer ¢/ou ressarcir o 0 o 0
Adnimmento S4CI0% 0 0 ]
Owtros atwes de curto prazo 111855 115502 226571
Alivos e ongo prate 418610 204377 175734 1938721
Tous i TWM l')ﬂll))‘ &751‘%%4 IlJ’SE.Z?_ﬂ_
Aoy finor
mob#zesco 420,500 5976355 27 052483 35 548 341
Depveciacho scumulade 0 3837303 184 485 4121878
Tota 9200 2138904 20.707.598 29,527,463
Total de atives 2602509 108650 31521551 A
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Passivos circulmntes + longo praco ALD TRANSP. LOG. E TRANSP. TRASMANO TOTAL GRUPO
Fornecedores e ageos a clientes 100811 1172114 1308933 21581864
[matsnnvxefmvtmﬁms ?585991_ 2 SO!J&__ 16520308 f& 711 O;l
Ohrigagdes Trbusring 1219619 11709 3797533 S 188 143
Trabalhistas & previdencideias 150857 1] #la3% 1571291
CREDORES -P) LpGADAS 1 ESI S72 3 !54 169“ 1338129 £377.270
Outros passives ceculates %07 9051752 M2.267 5310025
Passivos ndo crouants 502243 763318 13556 569 14 802128
Total 12.826.562 18,656,121 3858120 70.110.803
Capital padeprio ) ) )
Capetal soom 0000 78.800 45.000 159 BOO
Reservas o 4] 0 0
Lucros/Prejuizos acuwniados 4968 763 c27R 712 £ 473863 BENAYES ]
Lucros/Prejuizo no exarciclo 677511 2409215 2677.307 10400013
Total 421725 14.609.1%0 7106120 25812552
GRANDEZAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS
' -55.760.015
m NCG GERAL
® PASSIVO PC+LP
u ATIVO FIXO
mATIVO AC+LP
6.2. Resultado e Faturamento (Acumulado) dos Exercicios:
30/04/2025 DEMONSTRACAO DE LUCROS E PERDAS
04 GRUPO TRANSMANO
Socrite ALD TRANSP. LOG. E TRANSP. TRASMANO TOTAL GRUPO
Vendes ) [ 0 0 -]
Sendcos 1896135 1526830 238213689 GMS.HSV
IMPOSIOS 2000 vendas 241290 273832 1259617 ©424082
Descontos, dev. & bonifages 0 1 o o
Qutras Becelite opersoansy 0 0 o (-]
Cuntws Becaitan nio operscionets 0 0 0 (]
Cuso das vendas 1 Wstt 176421 17525 6435.16%
rft'.es 2 07 07 ]
Qutras 0 o ¢ -]
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Detpesal uperaconsis
"~ Salirios 0 ° 60 350
trcargss soows o (-] e o
AsmEracvas M275L 282550 43 003 S04
Tributdrias (Excets B E CSLL 5782 2535 437 2834
Comernvesdo » mamtangiia o (-] [ 1]
Degreciogio 0 0 0 o
Dutras despesas 0 463 0 553
Degiesas coeraiipnan 248553 -286.148 ~43 80O 584 481
Licro das operacies ADL 08 pRLLr 431314 510 253
B P/:(r!.;c:n jwros & desconens I 3= 515 8 GUSA s :Tg
Derpetas come juros, tanss & test 42118 -0 442 4505 41465
Outres Receitas 0 0 Q 0
Outras Despesss 0 0 o c
Penitaco thancero 42023 |asn -243 52193
Lucro entes 60 Imeosto de Renda 353586 REcLr 431071 558 451
R CsLL 40002 421303 84305
Lwero baudo 119 M4 -1 M40 4 a6 874 -1 (A% e

6.3. Vendas Liquidas x Resultado de 2025

6.163.352

3-
MO TRANS? \‘\ witinies //,/ FRASMAND \Wmm

\'/ 1.052.886

1.653.896

22. Os valores descritos neste relatério tém como base as Demonstracdes Contabeis
do periodo de janeiro a abril de 2025, disponibilizado pela assessoria do Grupo, que sdo os
Balancetes de Verificagdo e DRE mensais das 3 empresas recuperandas.

23. Observa-se, pelo DRE abril/2025 Consolidado, que o Grupo apresentou prejuizo
acumulado de R$ (1.051.922,82); isso pode ser visualizado nos relatérios contabeis em
anexo (Balango Patrimonial e DRE detalhados por empresa e consolidado). Percebe-se que
o resultado negativo é influenciado pelo desempenho da empresa Logistica e Transporte.
As empresas ALD Transporte e Transmano apresentam lucro neste periodo analisado,
contudo insuficiente para reverter o prejuizo acumulado do Grupo.

24. A margem operacional bruta, ou seja, Receita Liquida deduzindo o Custo dos
Servicos Prestados (CSP), no consolidado esta negativa também, apontando que os valores
dos custos dos servicos prestados foram maiores que as receitas auferidas, devido
principalmente pelo resultado da empresa Logistica e Transporte. Ainda, verifica-se que as

WCGR25074165040

umero

14:24 , sob o nii

as

» CAMPO GRANDE | MS P SAO PAULO | SP

R. Dr. Michel Scaff, 785, Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala
Chécara Cachoeira 503, Santo Amaro

CEP: 79040-860 CEP: 04627-0004

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0872440-11.2024.8.12.0001 e codigo tN3Xqd3f.

Este documento



fls. 275

A

SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

empresas ALD Transporte e Transmano tiveram margem positiva. O esforco despedido pela
gestdo nao foi suficiente para reverter a situacdo de falta de geragéo de valor pelo Grupo.

25. Ressalta-se que uma anélise mais aprofundada nos CUSTOS DA OPERACAO é
imprescindivel para evolucdo da situacdo econdmica e financeira, identificando
oportunidades de redugdo dos custos fixos e despesas operacionais, principalmente na
empresa Logistica e Transporte. Indicacdo de revisdo de precos praticados, aumentar a
demanda dos servigos prestados, negociacao de contratos e otimizacdo de processos para
redugdo de custos e aumento de produtividade.

6.3 — Liquidez

26. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro,
mantendo as contas da empresa sempre num cenario favoravel. Para melhor entender a
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii)
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, e; (iv) Liquidez Geral.

(i) Liguidez Corrente:

A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa
de pagar suas dividas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em
maos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para
cobrir as contas que precisa pagar em um ano.

(i) Liquidez Seca:

A liquidez seca é semelhante a liquidez corrente, mas é uma medida mais
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertiveis em
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo
para serem vendidos. Isso da uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria
imediatamente disponivel se precisasse pagar suas dividas agora.

(iii) Liguidez Imediata:

A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto
prazo usando apenas os recursos mais liquidos, ou seja, aqueles que podem
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e
equivalentes de caixa. Esta € uma medida muito conservadora da capacidade
de uma empresa de cumprir suas obrigagdes imediatas. Basicamente, é uma
visdo instantanea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora
mesmo.

(iv) Liquidez Geral:

A liquidez geral é uma medida mais ampla que leva em consideracdo ndo
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo.
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dividas, tanto
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de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos
disponiveis. Essa medida fornece uma visdo mais abrangente da solidez
financeira de uma empresa, levando em conta suas obrigacdes a longo prazo
também.

27. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros utilizados para verificar como
estd o crédito da empresa, sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigacoes
compreendidas no passivo circulante. Portanto, sdo indices extremamente importantes
para acompanhar a salde financeira da empresa. Vejamos, entdo, a liquidez do Grupo
Transmano de acordo com os 4 indicadores em questao:

» Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;

IIEDIATA

IIIg

28. Conforme demonstrado acima, o Grupo se encontra abaixo do esperado em todos
os niveis de liquidez (igual ou superior de 1,0), indicando deficiéncia de capital de giro.
Reforcando a situagdo de dificuldade de honrar compromissos a curto e longo prazo.
Houve piora no indicador no ano de 2024 e a tendéncia que continua no inicio do ano de
2025, principalmente devido a reducdo das contas de Outro Créditos a receber no Ativo.

6.4 Da Analise Horizontal do Balango

29. A Andlise horizontal do balanco é uma maneira de avaliar as demonstraces
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite
acompanhar, de forma pormenorizada a evolu¢do dos dados divulgados nos balancos das
empresas. Nesse interim, apresenta-se a analise horizontal do balanco, com base nos
documentos encaminhados a esta Administracao Judicial, sendo vejamos:
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N ~ . . , . ~
30. Quanto a evolugdo dos ativos é cabivel cabe discorrer que houve reducdao em

1,66%, no saldo dos Ativos TOTAIS do Grupo em comparagdo com o encerramento de
2024. Em parte decorrente da continuidade dos resultados negativos apresentados pelo
Grupo, consequentemente ndo geragao de caixa (fluxo de caixa). Verifica-se uma reducgdo
no ativo circulante, na conta de valores a receber principalmente na conta de Créditos a
Receber e nas disponibilidades.

31. No Ativo, as principais variacdes sdo verificadas nas Disponibilidades, Contas a
Receber e redugdo no Imobilizado que sdo inerentes a empresa Transmano.

» Da Evolucdo do Passivo

32. No Passivo, verificou-se também aumento nos empréstimos e Financiamentos de
curto prazo, infere-se que houve migracdo da conta de longo prazo pela reclassificagdo
inerente ao inicio de novo exercicio.

33. Ainda do aumento nos prejuizos acumulados pelos resultados apontados no
exercicio, resultado em aumento do Passivo a descoberto, quando o Patrimdnio Liquido é
negativo, demonstrando que a empresa tem mais obrigagdes do que bens/direitos.
Verifica-se aumento da conta Credores — PJ Ligadas no inicio de 2025.

6.5. Analises Contabeis — Indicadores Financeiros e Tripé Econémico

e Estrutura de Capital
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34. A Margem A estrutura de capital refere-se a forma como uma empresa financia
suas operacgoes e ativos por meio da combinacdo de capital préprio e capital de terceiros,
como empréstimos, por exemplo.

35. Em sintese, seu conceito esta relacionado com a maneira como um negdcio
consegue equilibrar sua operacdo com recursos proprios (como investimentos de
acionistas) e financiamento de agentes externos (como os de bancos). Ou seja, avaliar sua
estrutura de capital permite saber se a empresa estd gerindo seu negdcio de forma
sustentavel ou se tende a ter problemas financeiros num futuro préximo.

36. Superadas tais afirmacdes, com base nos documentos apresentados pela
recuperanda, tem-se que a estrutura capital se encontra consonancia com os gréaficos abaixo
apresentados, vejamos:

5411, ESTRUTURA DI CASTTAL

D

37. Observa-se, com base no consolidado das demonstraces contabeis do Grupo, que
0 grupo se mantém em alto grau de endividamento com o aumento do passivo em 2023,
principalmente o circulante, continuando no ano de 2024 e no inicio de 2025. No
consolidado do Grupo, ndo houve geracéo de caixa devido a margem operacional negativa
(Custo maior que a Receita de Prestacdo de Servicos e consequente resultado negativo),
elevando ainda mais os Prejuizos Acumulados principalmente influenciado pela empresa
Logistica e Transporte.

38. Ao passo que, a administradora judicial recomenda que as recuperandas revejam
os custos da operacao para aumentar a margem operacional e o Lucro, com isso possibilitar
que as empresas honrem com os compromissos assumidos nos termos explanados no
Plano de Recuperacao.

e Capital Circulante Liquido

39. O capital circulante liquido (CCL) também pode ser conhecido como capital de giro
ou capital de giro liquido. Ele corresponde a diferenca entre o ativo e o passivo circulante
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de uma empresa. Ou seja, é o capital que a empresa tem liquido e que pode usar para
pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar
impostos, pagar salarios, entre outras demandas.

40. Essa sobra de capital também é usada para a realizacdo de vendas a prazo. Assim,
até vocé receber a quantia, terd dinheiro para arcar com as obrigacdes do negdcio. Posto
isto, em detida anélise das documentacbes apresentadas constatou-se o seguinte
resultado.

CAPITAL CIRCULANTE LiquiDo

Capital Circulante Liquido

-R§ F0.675,162,15

!

RS 41.6B6,241,88

R 44,321.14

I

do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025

41. Observa-se no grafico que no inicio de 2025 aumentou o saldo de negativo do CCL
comparado a 2024 e 2023, consequéncia da falta de geracdo de caixa. Pelas informacdes
apresentadas, houve redu¢do maior no ativo circulante e comparagdo com a redugao no
passivo circulante (endividamento de curto prazo) do Grupo.

6.6. Das Margens

*Margem Bruta;

42. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém em relagdo a sua receita total, apds deduzir os custos diretos associados a
producdo ou a prestacao de servicos. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto
de cada real de venda sobra apds pagar os custos relacionados a producdo. Quanto maior
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geracdo de lucro em relagao as suas vendas.

43, Com base nos documentos recepcionados, constatou-se os seguintes resultados:
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*Margem Operacional;

44, A Margem operacional é uma medida que indica a porcentagem do lucro que uma
empresa obtém a partir de suas atividades operacionais, ou seja, descontando os custos e
despesas diretamente relacionados a producéo e venda de seus produtos ou servi¢os. Em
outras palavras, a margem operacional revela o quanto a empresa estad efetivamente
ganhando com suas operacdes principais, indicando sua capacidade de gerar lucro a partir
do seu “core business’, isto é, o negdcio principal da empresa.

45, Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:

'l Margem D"““"‘":l

Mg el U e nnd e & TR 30 e Aanghe! () penduts el by & merio 90 s Aergha! O rembads 240 Pres & IS T e
ARgverte L3A va urd R 1een Sy Snar e Eerts SHI re had B v e Sy AngRants S50 12 Netd BE RYR! A e S

*Margem Liquida;

46. A Margem Liquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro liquido que
uma empresa obtém em relagdo a sua receita total. Ela mostra o lucro liquido que a
empresa ganha em relacdo as suas vendas, apds deduzir todos os custos e despesas,
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem liquida mostra quanto de cada
real de venda sobra como lucro liquido para a empresa. Quanto maior a margem liquida,
mais eficiente é a empresa na geracado de lucro apos considerar todos os custos e despesas.

47. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado:
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48. No caso em tela, indica quanto na média, a empresa ganha de lucro a cada venda
realizada. Observa-se que as margens bruta, operacional e liquida do grupo, vem se
mantendo negativa nos trés anos, devido as Receita ndo serem suficientes para cobrir os
custos e despesas, consequente aumentando os prejuizos acumulados, demonstrando
dificuldades nas operacdes comerciais ao longo dos ultimos anos. Apesar do esforco da
Gestdo do Grupo no comeco de 2025, ainda nao foram suficientes para apresentar
resultado positivo no consolidado das empresas.

49. Assim sendo, a administradora judicial verifica que houve pequena melhora nos
indicadores, contudo continua apresentando margem negativa o que afeta o resultado final
e a geragao de caixa. Recomenda-se fortemente a continuidade na reducdo dos custos fixos
e revisao de pregos praticados no mercado.

6.7 Do Endividamento;

50. Na andlise do endividamento do Grupo Transmano, perceber-se que o alto grau
de endividamento no Grupo e indicando aumento na composicdo nos Empréstimos e
Financiamentos de curto prazo para 81%, no inicio do ano de 2025. O que se comprova
também na anélise de Participagdo de Capital de Terceiros que é de 100%, indicando que
100% dos recursos financeiros utilizados pelo grupo sdo provenientes de fontes externas,
como empréstimos, financiamentos, dividas com fornecedores, etc; destacando claramente
a defasagem de investimento em capital préprio, deixando assim o grupo vulneravel a
crises econdmicas e consequentes gastos com taxas de juros.

£.8.1 ESTRATIFICACAO DO EXDIVIDAMENTO
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51. Neste cenario, a administradora judicial entende que é necessario que a empresa
invista em recursos proprios e criagdo de Plano de Recuperacdo, para geracdo de caixa
operacional e resultado positivo.

52. Partiu-se, entdo, para a andlise da imobilizacdo dos recursos, para averiguar quanto
o Grupo recuperando possui de divida sobre o patriménio e ativos, revelando alta
indisponibilidade de recursos préprios, baixa liquidez e alto indice de recursos de longo
prazo. Vejamos:

5.9.1. IMOBILIZACAD DDS RECURSOS

" =

53. Verifica-se que um alto indice de imobilizacdo de recursos. Verifica-se que no inicio
de 2025 ficou 75% do seu ativo corresponde a investimentos em bens de longo prazo,
como caminhdes, veiculos, maquinas, equipamentos e outros ativos fixos; sendo assim,
podemos identificar a alta concentracdo de investimentos, indisponibilidade de recursos
préprios e de giro, menos flexibilidade para o ajuste de suas operagdes rapidamente, pois
esses ativos ndo podem ser facilmente convertidos em dinheiro.

54. Os valores dos bens do grupo sdo justificados pela atividade relacionada a
transportes. Porém, deve-se analisar o retorno desses investimentos, a capacidade de
geracdo de caixa. Recomenda-se investimentos em recursos proprios para geragio de caixa

operacional e resultado positivo, com andlise e readaptacéo de custos.

6.8— Do Resultado das Analises:

55. Para concluir as andlises acima, esta Auxiliar utilizou o Termdmetro de Kanitz, na
qual pontuacdes sdo atribuidas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em
trés categorias principais: Solvéncia, Penumbra e Insolvéncia.

(i) Solvéncia: PontuacGes mais altas na Escala indicam uma maior capacidade
da empresa em cumprir suas obriga¢bes financeiras e sdo atribuidas a
empresas que tém uma boa margem de seguranca para cobrir seus
COMPromissos.

(ii) Penumbra: Pontuacdes intermediarias que indicam uma situacao financeira
menos clara e geralmente sdo atribuidas a empresas que estdo no limite entre
a capacidade de cumprir suas obrigagdes e a dificuldade em fazé-lo.
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(iii) Insolvéncia: Pontua¢des mais baixas que indicam uma dificuldade da
empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras e sao atribuidas a empresas
que enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de faléncia.

56. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a salde financeira de uma
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigacdes. Quanto mais préxima de 1 a
pontuacdo, mais delicada é a situacdo financeira da empresa, enquanto pontuac¢des acima
ou abaixo de 1 indicam situagdes mais estaveis ou instaveis, respectivamente.

57. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta um
comparativo quanto as informacdes referentes aos anos referéncias setembro de 2024 a

outubro de 2024, nos exatos termos do demonstrado abaixo:

Novembro e dezembro de 2024

POSICAO LIQUIDACAO EM REAIS
23 2
<0 n esiaw
18719 Aam
245307 24 684 agy
8Py bo Lgestesdo Gerad AT - BC
:\:n-- rta wlngdo Comp Maam (A
AT
AL 262
janeiro a abril de 2025
POSICAO LIQUIDAGCAO EM REAIS
i 24 %
a0 a0 a0 |
A1
16462 RN
[LETLINEV]
AL AE DI Fon g B0 apu g Garsl AT -5
Aan.w
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58. A analise das condi¢des de funcionamento das Recuperandas demonstrou que o
Grupo permaneceu em situagdo de falta de geragdo de caixa, apesar da pequena melhora
em 2 das 3 empresas do Grupo da atividade operacional no inicio de 2025. Considerando
a andlise de solvéncia geral (Termometro de Kanitz), o Grupo se mantém em area de
Penumbra, o que demonstra a dificuldade na situacdo economica, financeira e patrimonial
das recuperandas.

59. Reforca-se que a Area de Penumbra indica uma posicdo que demanda cautela e
um planejamento mais criterioso para a continuidade de suas atividades. O grupo vem
mantendo um saldo de Patriménio Liquido negativo constante, o que comprova que ndo
esta conseguindo apontar lucros com suas operacdes; esse Patrimonio Negativo indica que
€ necessario a andlise de todos os demais indices incluidos neste relatério, afim de
obtermos a realidade do grupo.

60. O gréfico da posicao de liquidacdo acima, demonstra em reais o valor de déficit
caso a empresa encerre suas atividades inicio de 2025, o grupo nao esta gerando capital
para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim, necessidade de recursos
financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes e alongamento de seus passivos para
0 soerguimento operacional e continuidade de suas atividades.

61. Ao verificar os dados e andlises efetuadas neste relatério, fica evidente que o grupo
precisa tomar medidas para a geracao de lucros e caixa, para cumprir suas obriga¢des
trabalhistas, sociais e tributarias, ainda pagar seus fornecedores e diminuir o
endividamento, e, com isso, continuar operando.

62. O principal fator ainda persiste na falta de geracdo de caixa pela atividade
operacional do GRUPO, decorrente da margem operacional da atividade de transporte
ainda negativa, gerando prejuizos acumulados principalmente pela empresa Logistica e
Transporte.

63. A viabilidade do plano de recuperacdo dependera de medidas para aumentar da
margem operacional e apuracao de resultados positivos consistentes, provenientes do
aumento das receitas com prestacdo de servicos e revisdo dos custos da operagdo.
Somente assim com geracao de caixa podera reduzir o financiamento do capital de giro e
reduzir o endividamento

7 — Das Conclusdes
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64. Com base nos dados e anélises apresentadas neste RMA, podemos constatar que
o Grupo Transmano ndo apresentou avangos em seu processo de recuperag¢ao judicial
durante o periodo do exercicio de 2024. As atividades operacionais foram mantidas, com
destaque pelo faturamento apresentado pelo grupo, contudo com margem operacional
negativa.
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65. A Com base nos dados e analises apresentadas neste RMA, podemos constatar que
o Grupo Transmano apresentou pequeno avango em seu processo de recuperagao judicial
durante o inicio de 2025. As atividades operacionais foram mantidas, com destaque pelo
faturamento apresentado pelo grupo, contudo com margem operacional consolidada
continua negativa.

66. A situagdo econdmico-financeira demanda atencdo, especialmente em relacdo ao
endividamento e ao custo operacional da atividade que ndo cobre suas receitas obtidas,
consequentemente aumentando o Prejuizo Acumulado do Grupo.

67. As perspectivas futuras para o Grupo Transmano merecem atencdo pela
Administracdo, considerando que ainda ha possibilidade de apresentar melhores
resultados e geracdo de caixa, mediante continuidade nas medidas de austeridade.

68. E fundamental manter o acompanhamento constante das atividades operacionais
e da situacdo econémico-financeira, além de implementar medidas para mitigar os riscos
e contingéncias, conforme Plano de Recuperagao, continuar na revisdo criteriosa dos custos
operacionais do GRUPO e verificar a possibilidade de aporte de Capital Proprio para
financiar a atividade.

69. Recomendamos ao administrador judicial que, solicite os documentos e
composicdo das contas relacionadas no item 8 “Observacdes Gerais” e, ao Grupo
Transmano, que reforce as medidas para aumentar a margem operacional. A continuidade
do processo de recuperacao judicial dependera do esfor¢co conjunto de todas as partes
envolvidas, com foco na geragdo de resultados positivos, na reducdo do endividamento e
no cumprimento das obriga¢des assumidas no plano de recuperacéao.

8 — Da Solicitagdo de Documentos e Informag¢des Complementares
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70. O administrador judicial entende que necessita de informacdes adicionais para
apresentar um laudo mais robusto, demonstrando a exata situacao da recuperanda, de
forma que, faz-se necessaria a apresentacdo dos seguintes documentos e informacdes,
senao vejamos:

8.1 — Das Solicitacées de Informacdes Complementares

a) Enviar o Resumo da Folha das empresas do més de abril/25 e verificar a
inconsisténcia na soma do quadro de funcionarios na planilha fornecida
pela assessoria do Grupo referente ao periodo de dezembro/24 a marco

de 2025;
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b) Quais medidas foram colocadas em pratica para reducdo dos gastos da
empresa?

c) Divulgar as perspectivas de recebimento do saldo da conta Créditos no
Ativo (valor a receber) das Recuperandas:

ALD no BP- abr./25 saldo de RS 6.506.308,30:

7T 10 OB VIDFUMIVEL

10150 CREDITOS 6.506.308.30
19300 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE PAGAS ANTECIPADAMENTE 111.468 85
19330 APLICACOES FINANCEIRAS 10.000,00

** Total de ATIVO CIRCULANTE

LOGISTICA no BP- abr.)25 saldo de RS 964.109,32;

SN M A

10150 CREDITOS 964,100,32
19330 APLICACOES FINANCEIRAS 2.976,42
** Total da ATIVO CIRCULANTE

TRANSMANO no BP- abr./25 saldo de RS 3.634.752,34:

e

10150 CREDITOS 363475234
19300 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE PAGAS ANTECIPADAMENTE 115.502,17
19330 APLICACOES FINANCEIRAS 289863

** Total da ATIVO CIRCINLANTE

d) Explanar sobre a redugdo no passivo circulante da conta de Empréstimos e
Financiamentos de Curto Prazo da empresa Logistica e Transporte Central no
més de abril/2025 conforme abaixo:

LOGISTICA no BP-abr./25 saldo de RS 2.603.779,51:
LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI Folha: 3
CNPJ: 22.770.311/0001-72 NIRE: 54600048173
BALANCETE DE VERIFICAGAO - PASSIVO Periodo: 01/04/2025 a 3070472025
Cod. Conta Descrigao Sdo. da Conta Sdo. do Grupo
29372 Banco Itau S.A 64,44
**** Total de CONTA CORRENTE NEGATIVA 64,44
*** Total de EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 2.603.779,51
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LOGISTICA no BP-mar./25 saldo de RS 8.786.404,37:
LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIREL! Folha: 3
CNPJ: 22.770.311/0001-72 NIRE: 54600048173
BALANCETE DE VERIFICAGAO - PASSIVO Periodo: 01032025 a 31/03/2025
Cod. Conta Descnglo Sdo. da Conta Sdo. do Grupo
20182 Banco CNH Industrial Capital S.A 169.288,38
29304 Banco do Brasid S/A - FCO Cto. 293616511/293615231 81.500.00
29360 Banco Rodobens SA. - Cto. 0000137092 27247203
29324 Banco Volkswagen S.A. - Cto. 529017 4.996 45
29306 Banco Vokswagen SA. - Cto. 529893 49.72315
29321 Financeira Alfa S A 16.666,88
29303 (-Nuros a Apropeiar (436.368,14)
29303-1 Juros a Diferidos - Recuperagao Judicial (117.670.87)
**** Total de FINANCIAMENTOS BANCARIOS 2.092.865,94
29370 CONTA CORRENTE NEGATIVA
29372 Banco tau S A 64,44
**** Total de CONTA CORRENTE NEGATIVA 64,44
*** Total de EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS 8.786.404,37 |

e) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo
honradas, apds o deferimento da RJ? Existem pagamentos em atraso?

f) Explanar sobre o aumento no passivo circulante, devido principalmente
pela conta Credores da empresa Logistica e Transporte Central no més de
abril/2025 conforme abaixo:

LOGISTICA no BP-abr./25 saldo de RS 9.051.751,60:

TULGI U EIVIF NG TIVIVD £ FIWIVDIMIVIG I U DAIVWANIVD

29500 OUTRAS OBRIGACOES
29501 CREDORES 9.051.751,60
210502 CREDORES - PJ LIGADAS 3.894.169,26

*** Total de OUTRAS OBRIGACOES

g) No Passivo detalhar a composi¢do da conta Credores e Credores — PJ
Ligadas (obrigacdo a pagar). Relacionar os contratos firmados ou documento
habil que fundamentou a escrituragao;

ALD no BP-abr./25 saldo de RS 2.634.971,60:

29500 OUTRAS OBRIGACOES
210502 CREDORES - PJ LIGADAS 2.634.971,60
*** Total de OUTRAS OBRIGACOES

LOGISTICA no BP- abr./25 saldo de RS 3.894.169,26:

TULGI UT LIVIE NS T IIVIVO G W YU IMUVIRTY WO BRI Anivg

29500 OUTRAS OBRIGACOES
29501 CREDORES 9.051.751,60
210502 CREDORES - PJ LIGADAS 3.894.169,26

*** Total de OUTRAS OBRIGACOES

TRANSMANO no BP- abr./25 saldo de R$ 2.348.129,08:

29500 OUTRAS OBRIGACOES
29501 CREDORES 2.348.129.08
*** Total de OUTRAS OBRIGACOES 2.348,129,08
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h) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa
nesse periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos;

9 - Da Conclusdo:

WCGR25074165040

umero

14:24 , sob o nii

as

71. O RMA tem por escopo trazer informacdes mensais atualizadas da situacdo das
empresas, bem como das medidas que as devedoras vém adotando para superar a crise e
se restabelecerem no mercado.

72. Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos,
administrativos, financeiros e contabeis ocorridos até o presente momento. Este
procedimento visa colocar os credores, juizo, MP e demais interessados a par dos
pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte
financeira e contabil.

73. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta
administradora judicial, colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Campo Grande/MS, 7 de julho de 2025.

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad
Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A)
Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546)

ANEXOS:
ANEXO | - BALANCO CONSOLIDADO E DRE - MES A MES
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ANEXOS

1) BALANCO PATRIMONIAL E DRE — DETALHAMENTO POR MES DO CONGLOMERADO GRUPO TRANSMANO

BALANGO PATRIMONIAL
GRUPO TRANSMANO

ATIVO - EM RS MIL

[ 12352067 @RI

1019926 - 847 ¥ 1.114.289
0,06 7 11.097.958

CIRCULANTE

| DISPONIBILIDADES

| CONTAS A RECEBER 11.105.170
ESTOQUES -
OUTROS CREDITO -
TRIBUTOS A RECUPERAR -
ADIANTAMENTOS A SOCIOS -
OUTROS ATIVOS 226.971

NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS/ATIVOS DE LP 1.998.721
PARTES RELACIONADAS -

IMOBILIZADO 33.949.341
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA - 4122554
INTANGIVEL 676
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA -

TOTAL DO ATIVO

%

5068 7

1,80

12362881

150633 -31,59 7

0,44 ¥ 1989.867

733949341
4,049.491
676

% 28/02/2025 1 31/01/2025
14,03 QEUELFOLTE 341 QRUELIERFER- 588

g T
12,87 7 9.832.270

789612

220.177

0,60 © 1978018

¥ 33.949.341

3,74 © 3903364

z < 676

137"
1,69 ¥ 9.668.607

778.921

31826184 QRS Tl 32024672 QY 32015558

0,46 7 1968905

¥ 33949341

r

r

3.903.364
676

%

-17,48

111
100
100
100

0,19
0,56
191

31/12/2024 %

11.139.645 SR

943.889 -484,52
9.562.634 1.106
234971 - 98,97
105.102 - 48,09
293.054 403,28

- -100,00

| 32077642 @RLYE

1.957.925 7,70

33.949.341 12,47
- 3.830.300 29,69

676

| 24.056236 |
Y 245470
¥ 793146
¥ 22.896.419
¥ 202466
¥ 58228
¥ 351446

1.817.950

¥ 30.185.651

¥ 2953539
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BALANCO PATRIMONIAL
GRUPO TRANSMANO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
CREDORES - PJ LIGADAS
OUTROS PASSIVOS CIRCULANTE
PARTES RELACIONADAS

NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PARTES RELACIONADAS

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
LUCRO/PREJU[ZO ACUMULADO
LUCRO/PREJUIZO EXERCICIO

\W][»]e]

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO Liquipo [IETEETFITN" 0,17 IFEEET/N" 3,23

%

55248.675 CSFX1)

2.581.864 -39,87

26.711.081 -23,27
1571291 - 2,50
6.188.143 - 2,94
17.929.022 92,74
267.274 -

14.862.128 VI

14.784.017
78.111

12,42
29,93

-25.932552 @]
193.800 .

-15.717.340 -

-10.409.013 3,09

PASSIVO - EM RS MIL

%

%

31/01/2025 %

31/12/2024

%

31/12/2023

56662584 MPFTE 55310775 @NXFN 54805270 EPLN 53.108.124 (SUITN 63.731.398 |

¥ 4293765 954 7 3.919.887
734812119 059 7 34.608.122
¥ 1611554 1237 7 1434202
¥ 6375512 3,00 ¥ 6.190.036,20
¥ 9302359 462 " 8891254
¥ 267274 - P 267274

713150753 0,14 " 13.132.762
78.111

r r

60.120 -23,03

13,45
- 0,55
- 131
0,76
2,35

-25.620.183 (QUELY - 25.654.917 LT

A

¥ 193800 - 193.800
T15717340 - T 15717340
710096643 - 034 7 10131377

139

¥ 3455191 83,70
¥34.799.775 31,86
¥ 1453235 - 599
¥ 6143001 - 2,02
¥ 8686704 12,83
"

267.274 -97,13

| 13210873 (EEEEI
713132762 -1117
Fooo7san

-25516.462 ENTN - 24.752.961 [ TE

¥ 193.800
15717340 -

v
¥ 9992922 827

1.880.843 - 69,07
26.390.502 - 18,02
1545880 71,23
6.269.469 40,80
7.698.705 -61,18
9322726 3.370

| 14.862.128 L]
14.784.017 94,67

o711 -

193.800

-15.717.340
- 9.229.422

17,95
81,41

42.866.731 [FTH 42499681 (MEUTH 43217291 (SN

¥ 6080923
¥32.192.993
¥ 902.801
¥ 4452.757
¥ 19.833.254
¥ 268.669

7594388
¥ 7594388

-18.219.489
¥ 193800

¥ 13.325.753
¥ 5.087537
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
GRUPO TRANSMANO

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas de Produtos
Prestagdo de Servigos

() DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes / Devolugbes e Cancelamentos

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Custo dos Produtos Vendidos
Outros Custos

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Despesas Tributdrias
Despesas Depreciagdo
Outras despesas

RESULTADO FINANCEIRO
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL
PROVISAO IRPJ/CSLL

LUCRO LiQuiDo

ACUMULADO 30/04/2025 S 31/03/2025 K"

6.805.435

6.805.435

- 642.083
- 642.083

- 6.495.169
- 6.495.169

r

¥ 1711.269,74 -

L B

e B |

1.711.270

145.4%0
145.490,05

1.656.126
1.656.126,47

- 8737 1874951 12907  1.660.729

8,73 ¥ 1.874.950,77 12,90 ¥ 1.660.729,49

- 178 % 177077 6307 166575
- 1784 " 17707699 6307 166.574,74
1,33 % 1634356 98 T 1.487.666 -

1,33 ¥ 1.634.355,50 9,86 ¥ 1.487.665,95 -

V3 31/01/2025 |
6,56 ¥  1.558.485

6,56 ¥ 1.558.484,94

891 T 152941
891 ¥ 152.941,07
1336 ¥ 1717021

13,36 ¥ 1.717.021,38

- 33isi7 . 00347 BETETY 63518 EIIX -102,08 FETEVTTY

- 583.518
- 574.304
- 360
- 8.854

- 52.193
- 61.469

9.277
= 967.528

- 84.395

- 1051.922,82 [l . 238.744,77

b L |

b |

b B B |

136.446
134.912,24
1.534,14

11.952
21.031,26
9.079,65

- 3367 141193 - 5217 148947 -

- 376 T 14018960 - 579 7 14880041 -
52,95 - 1.003,05 - 146,64 -
100,00 - Papv/o! u

- 26,387 16235 37,00 ¥ 11.850 -
2905 ¥ 1629678 3709 % 11.887,98 -
14659 ¥ 61,52 6054 F 38,32 -

- 100,00 -  84.395,07 100,00 -

33,90 BB YCECNN 1555 CEBLIEIATY -

500 F 156932

1,06 ¥ 150.401,80

- 360,00

9762 ¥  6.169,98
100,00 -

253 ¥ 12.157

298 ¥ 1225318

60,00 ¥ 96,02

238745 JEUIREY. 93910 BERRTY. 154.308 BEZAL

CYR-LN-  480.566,45
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2) BALANCO PATRIMONIAL E DRE — DETALHAMENTO POR MES DA ALD TRANSPORTES E LOCACOES EIRELI

BALANCO PATRIMONIAL

A.L.D. TRANSPORTES E LOCACOES EIRELI CNPJ: 18.994.968/0001-46

ATIVO - EM RS MIL
30/04/2025 % 31/03/2025 % 28/02/2025 I 31/01/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2023

CIRCULANTE | 7.270.199 @EETGN  7.198533 MERWEN  6.471.983 @EFEN  6.241.521 (PRIN 6545759 (EEERIN  7.410.033
DISPONIBILIDADES 652422 041 649771 - 038 ' 652277 538 618972 - 20,71 780.632 - 26533 -  472.164
CONTAS A RECEBER 6506308 1,52 6408961 13,97 5623243 001 5622549 148 5540331 683,83 706.831
ESTOQUES ; ; ; ; ; ; - ; ; ; -

OUTROS CREDITO ; ; ; ; ; ; - ; 224796 - 9686  7.151.618
TRIBUTOS A RECUPERAR ; ; ; ; ; ; - ; - - 100,00 108
ADIANTAMENTOS A SOCIOS ; ; ; ; ; ; - ; - - 100,00 23.250
OUTROS ATIVOS 111.469 - 20,27 139.801 - 28,84 196.464 - - ; - - 100,00 391
NAO CIRCULANTE | 1339110 VN 1.339.085 M 1.339.035 ISR  1.339.035 VN 1.339.010 (RPN
INVESTIMENTOS/ATIVOS DE LP 418610 001~ 418585 001~ 418535 -0,00 418535 0,01 418510 - 064~  421.188
PARTES RELACIONADAS ; ; ; ; ; ; - ; ; ; -

IMOBILIZADO 920500 - 920500 - 920500 - 920500 - 920.500 ; 920.500
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA ; ; ; ; ; ; - ; - ; -

INTANGIVEL - - - - - - - - - - -

(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA - - - - - - - - - - -

TOTAL DO ATIVO 8.609.309 0,84 8.537.618 | 9,30 7.811.018 3,04 7.580.556 4 3,86 7.884.769 | 9,91 8.751.721

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
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BALANCO PATRIMONIAL

A.L.D. TRANSPORTES E LOCACOES EIRELI CNPJ: 18.994.968/0001-46

PASSIVO - EM RS MIL
30/04/2025 % 31/03/2025 % 28/02/2025 % 31/01/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2023

CIRCULANTE [ 12324319 XY 338 2,36 2,86 8,24
FORNECEDORES 100.811 - 21,83 128.964 - 56,89 299.127 1.049 26.043 - 88,67 229.875 951,51 21.861
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.586.993 0,15 7.575.948 4,49 7.250.411 - r 7.250.411 - 0,22 7.266.480 9,39 6.642.684
OBRIGA(;OES SOCIAIS E TRABALHISTAS 756.897 - 2,03 772.553 12,97 683.854 - 683.854 - 9,16 752.844 63,63 460.076
OBRIGAC@ES TRIBUTARIAS 1.219.619 - 2,00 1.244.478 7,49 1.157.758 - r 1.157.758 - 2,59 1.188.511 12,27 1.058.623
CREDORES - PJ LIGADAS 2.634.972 4,98 2.509.972 2,85 2.440.392 - 2.440.392 - 0,85 2.461.392 - 48,58 4.786.663
OUTROS PASSIVOS CIRCULANTE 25.027 - 25.027 - 25.027 - 25.027 - 25.027 - 25.027

PARTES RELACIONADAS - -

NAQ CRCULANTE BTy  ETYY BTy - BTy - BTy - BTy
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 502.243 - 502.243 - 502.243 - 502.243 - 502.243 - 502.243
PARTES RELACIONADAS - - - - - - - - - - -

PATRIMONIO LiQUIDO 010 BRI 747 0,95 0,80 4,30
CAPITAL SOCIAL 70.000 . 70.000 - 70.000 . 70.000 . 70.000 - 70.000
RESERVAS . . . . . . . . . . .
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO - 49647637 - - 49647637 - - 49647637 - - 49647637 - - 4964763 " - - 4964763
LUCRO/PREJUIZO EXERCICIO 677511 0,64 673.198 94,02 346.970 - 10,94 389592 10,32 353.161 136,53 149.307

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQuUIDO 8.609.309 0,84 8.537.618 9,30 7.811.018 3,04 7.580.556 EEEERE:1S yRINI(TN- 991 8.751.721

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A.L.D. TRANSPORTES E LOCACOES EIRELI CNPJ: 18.994.968/0001-46

ACUMULADO 2025 30/04/2025 % 31/03/2025 % 28/02/2025 % 31/01/2025

RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.896.186 402.614 - 553.612 - 510.330 - 429.630
Vendas de Produtos - - - - - - - -
Prestacdo de Servigos 1.896.186 402.614 - 553.612 - 510.330 - 429.630
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 242290 -  51.701 - 70.642 - 65.384 - - 54563
(-) Impostos Incidentes / Devolugdes e Cancelame- 242290 - 51.701 - - 70.642 - - 65.384 - - 54.563
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 1.003454 -  270.023 597~ 254.813 852 = 234816 - 369 - 243.803
Custo dos Produtos Vendidos - 1.003.454 - 270.023 597 - 254.813 8,52 - 234816 - 3,69 - 243.803
Outros Custos -

LUCRO BRUTO 650.442 80.800 PNNIRIE  223.156 [T 210.131 [INEY  131.264 |
DESPESAS OPERACIONAIS - 248533 - 60.033 - 022 - 60.166 1,88 - 59.057 - 14,75 -  69.278
Despesas Administrativas . 242751 T 58498 - 137 " 59311 0,43 - 59.057 - 10,37 =  65.886
Despesas com Pessoal - - - -

Despesas Tributérias - 5782 - 1534 7931 - 856 100,00 - -100,00 - 3.392
Outras despesas - - '#DIV/O! - 100,00

RESULTADO FINANCEIRO - 42022 - 16545 4428 - 11467 23,78 - 9264 9514 - 4.748
Despesas Financeiras - 42.118 - 16.639 45,11 - 11.467 23,78 - 9.264 95,14 - 4.748
Receitas Financeiras 95 95 100,00 - - - - -
LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL 350836 l 4313 [EYEI 156.523 [IEETEL 141.810 EEEYAE 57.239
PROVISAO IRPJ/CSLL - 40.002 - - - 40.002,03 - - -
LUCRO LiQuUIDO 319.883,86 4312,37 PEETEW  116.521,390 PEEVEEN 141.810,17 QEVYNLN  57.238,52

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
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3) BALANCO PATRIMONIAL E DRE — DETALHAMENTO POR MES DA LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI

BALANGO PATRIMONIAL
LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI CNPJ: 22.770.311/0001-72

ATIVO - EM RS MIL

30/04/2025 K™ % % % LI 31/12/2023 ]
CIRCULANTE 1.103.649 ST 1.378.889 gCTEE 1] 868.296 PIPYRTA  1.112.731 XY  6.555.690
DISPONIBILIDADES 139540 -5671 ¥ 322336 399,94 64475 -2333  84.089 1542 72856 9,59 66.481
CONTAS A RECEBER 964.109 - 8,75 1056553 27,98 825541 527 784207 24,17 631545 -221,37 -  520.355
ESTOQUES : : : : : s 2 . . . y
OUTROS CREDITO : 3 ; 5 = - - -100,00 10175 - 99,85  6.580.659
TRIBUTOS A RECUPERAR - - - - - - - -10000 105102 - 4801  202.155
ADIANTAMENTOS A SOCIOS : : : : : : - -10000 293054 737,81 34.978
OUTROS ATIVOS - - , . - g . . - -10000 191771
NAOQ CIRCULANTE | 2943342 APEVN  3.014.647 AEPXTY 3.157.615 QU 3.155.476 [REPRVA  3.225.408 BEETYYY  4.002.711
INVESTIMENTOS/ATIVOS DE LP 804377 0227 802618 040 799459 027 797320 0,39  794.189 11,69 711056
PARTES RELACIONADAS . - . i . - . - : - .
IMOBILIZADO 5976359 - 5976359 - 5976359 - 5976359 - 5976359 027  5.960.033
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA - 3.837.393 1,94 - 3764330 4,04 - 3618203 - - 3618203 2,06 - 3545139 32,86 - 2.668.378
INTANGIVEL - - - - - - - - - - -
(- AMORTIZAGAO ACUMULADA : E : : : E 5 : : : 3
TOTAL DO ATIVO 4.046.991 RETY 4393536 QEEYTY 4.047.632 K] 4.023.771 [ERPTY  4.338.139 JEETYIN  10.558.400

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0872440-11.2024.8.12.0001 e cédigo ePO1Nwz;.



BALANGO PATRIMONIAL
LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI CNPJ: 22.770.311/0001-72

PASSIVO - EM R$ MIL

CIRCULANTE

FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

CREDORES - PJ LIGADAS

OUTROS PASSIVOS CIRCULANTE
PARTES RELACIONADAS

NAQ CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PARTES RELACIONADAS

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITALSOCIAL

RESERVAS

LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO
LUCRO/PREJUIZO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 7,89

L 31/03/2025 JRKE
el 17.410755 RS

1.172.114 - 58,22 2.874.047 16,64
2,603.780 - 70,37 8.786.404 -

1.170.991 - 10,34 1.306.045 4,70

12,945.921 191,30 4.444.259 8,06
[ 763316 VAN 1045659 NS

763.316 - 27,00 1.045.659 -

- 14,609,130 Y Y- 14.062.877 EE
78.800 . 78.800 =

- 6278714 - . 6.278.714" 5

- 8409216 695 - 7.862.964 6,13

4.393.536 8,55

|_28/02/2025 L 31/01/2025

16.610.509 [EWY]
2463944 850  2.270.912
8.786.404 - 2,13  8.978.061
1.247.427 2,92 1212072 -
4112733 523  3.908.183

| 1.045.650 NS
F 1045659 - 1.045.659

0] - 13.391.115

78.800 - 78.800
F g2787148" - F g278.714%
- 7.408.622 3,02 - 7.191.202
4.047.632 XY 4.023.771 B

% L 31/12/2023
5] 16.200.734 EFIVY 18521163 |

350,00 504550 - 39,81  838.229
244,81  2.603.780 - 6605  7.670.552
2,08 1237.769 28563  320.969
3527 2889184 - 70,30  9.728.411

- 9055452 - -  36.998
ETXC]  763.316 (METRTY  1.875.024
3699 763316 - 59,29  1.875.024

3 - 12715910 (@FEPTY - 9.837.787
: 78.800 : 78.800

- - 6278714 994 ¥ 5710.893
10,36 - 6.515.997 54,93 ¥ 4.205.694

7,25 ITY78  10.558.400
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

LOGISTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI CNP): 22.770.311/0001-72

ACUMULADO 2024 30/04/2025 % 31/03/2025 % 28/02/2025 % 31/01/2025
r r r r

RECEITA BRUTA DE VENDAS 2.526.880 562225 - 16,31 671770 18,48 566.998 - 21,89 725.886
Vendas de Produtos - - - - 100,00 - 100,00 -
Prestacdo de Servigos 2.526.880 562.225 - 16,31 671770 18,48 566.998 - 21,89 725.886
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 273.832 - 63.778 - 14,67 - 74740 26,62 - 59.028 - 22,62 - 76.286
(-) Impostos Incidentes / Devolugdes e Cancelame - 273.832 - 63.778 - 14,67 - 74.740 26,62 - 59.028 - 22,62 - 76.286
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 3716421 - 904064 - 557 - 957368 1491 -  833.162 - 1846 - 1.021.826
Custo dos Produtos Vendidos - 3.716.421 - 904064 - 557 - 957368 1491 - 833162 - 1846 - 1.021.826
Outros Custos -

LUCRO BRUTO . 1463373 ll- 405616 JEEVEYA -  360.337 QEEUEIN -  325.193 [EEPYIN-  372.226
DESPESAS OPERACIONAIS - 286.147 - 62956 - 9,33 - 69.434 - 11,25 - 78.238 3,60 - 75.520
Despesas Administrativas - 282550 - 62956 - 933 " 69.434 - 11,25 - 78.238 8,78 " 71.922
Despesas com Pessoal - - - - -
Despesas Tributarias - 2.635 - - - - 2.635
Despesas Depreciagao - - 100,00 - - - - -
Outras despesas - 963 - 963
RESULTADO FINANCEIRO - 9.928 4.055 243,41 " 1181 3549 - 872 - 69,08 - 3.820
Despesas Financeiras - 10.442 - 4392 253,69 - 1.242 39,13 - 893 - 68,29 - 3.916
Receitas Financeiras 515 337 100,00 61 190,27 21 - 96
LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL : 1759448 - 472.628 CX7A- 430952 IEEEEE-  404.302 PEEUYYA. 451565
PROVISAO IRPJ/CSLL -

LUCRO LiQUIDO : 1.759.447,60 |- 472.627,89 CX7Al - 430.952,17 XL - 404.302,41 [EVYA - 451.565,23 |

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
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4) BALANCO PATRIMONIAL E DRE — DETALHAMENTO POR MES DA TRANSMANO TRANSPORTES E LOCACAO DE

MAQUINAS LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

TRANSMANO TRANSPORTES E LOCACAO DE MAQUINAS LTDA CNPJ: 07.939.422/0001-76

ATIVO - EM RS MIL

fls. 298

% % % % %

CIRCULANTE | 3978219 XN 3785459 EEREN  3.480.060 EEREN 3374306 PEEYWA  3.481.159 (RN  10.090.513
DISPONIBILIDADES 227964 60,33 142182 9514 72860 - 395 75.860 - 16,09 90400 - 4357 ©  160.213
CONTAS A RECEBER 3634752 006  3.632.445 7736 338348 373 3261852 - 3,80 3390758 45891 606.671
ESTOQUES ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

OUTROS CREDITO ; ; ; ; ; ; ; ; - -100,00  9.164.143
TRIBUTOS A RECUPERAR ; ; ; ; ; - ; ; - - 100,00 203
ADIANTAMENTOS A SOCIOS ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

OUTROS ATIVOS 115502 966 10.833 - 54,32 23714 - 35,20 36594 - - -10000"7  159.284
NAO CIRCULANTE [ 27.543.732 (@NEN  27.536.661 OER  27.528.021 EEEN 27.521.043 EERNEN 27.513.224 @ETXUA  23.705.663
INVESTIMENTOS/ATIVOS DELF 775734 0,92 768.663 1,14 760024 0,93 753.050 1,05 745226 868 '  685.706
PARTES RELACIONADAS ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

IMOBILIZADO 27.052.483 - 27.052.483 - 27.052.483 - 27052483 - 27052483 16,08  23.305.118
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA-  285.161 - - 285161 - - 285161 - - 285161 - - 285161 - - 285161
INTANGIVEL 676 - 676 - 676 - 676 - 676 ;

(-) AMORTIZACAO ACUMULAD, ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

TOTAL DO ATIVO [ 31521951 ERNFN  31322.121 T EN  30.895.354 [EEPE  30.994.333 (EEERTE  33.796.176

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
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BALANCO PATRIMONIAL

TRANSMANO TRANSPORTES E LOCACAO DE MAQUINAS LTDA CNP): 07.939.422/0001-76

PASSIVO - EM RS MIL
30/04/2025 % 31/03/2025 % 28/02/2025 31/01/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2023

CIRCULANTE PVl 26994339 AN 26.843.698 E BVl 24393262 MPYREY 32.215.301
FORNECEDORES 1308939 1,41 1290755 1158  1.156.816 -0,12 1158236 1,03 1146418 - 78,04  5.220.833
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 16.520.308 - 10,46 © 18449.767 - 0,65 18571306 0,00 18571304 12,42 16520243 - 7,60 17.879.756
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 814394 - 2,93 839.001 11,82 750347 - 2,47 769.381 - 2,98 793.036 79,13 442.726
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3797533 - 072  3.824990 1,06 3784851 031 3773261 - 1,82 3843189 2506  3.073.166
CREDORES - PJ LIGADAS 2348129 - 7 2348129 043 2338129 - 2338129 - 043 2348129 - 5585  5318.181
OUTROS PASSIVOS CIRCULANTE 242247 - 242247 - 242247 - 242247 - 242247 - 13,68 280.640

PARTES RELACIONADAS - - - - - - - - - - -

NAO CIRCULANTE | 13.506.569 EVRLY 11662971 N  11662.971 N  11.662.971 (ETRY) 160,61
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.518.458 16,51 r 11.602.851 0,16 r 11.584.860 - r 11.584.860 - 14,30 13.518.458 159,12 5.217.121
PARTES RELACIONADAS 78.111 29,93 60.120 - 23,03 78.111 - 78.111 - 78.111 - -
PATRIMONIO LiQUIDO . 7.106.170 (EEREY - 7.335.740 (PEVA -  7.493.538 WERIN - 7.620.175 @EERIA - 7.495.449 ETIEE
CAPITAL SOCIAL 45.000 - 45.000 - 45.000 - 45.000 - 45.000 - 45.000
RESERVAS - - - - - - - - - - -
LUCRO/PREJUiZO ACUMULADO - 4473863 - - 4.473.863 - - 4.473.863 - - 4.473.863 - - 4.473.863 68,82 - 2.650.097
LUCRO/PREJUiZO EXERCICIO - 2677307 - 7,90 T 2.906.877 - 5,30 - 3.069.725 -3,81 - 3.191.312 4,07 - 3.066.587 197,39 - 1.031.150

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIC. =5 v i ikl (T  31.322.121 1,01 31.008.081 JNUEIW 30.895.354 EEEVEYI 30.994.383 | Wil  33.796.176

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 07/07/2025 as 14:24., sob o nimero WCGR25074165040
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RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas de Produtos
Prestagdo de Servigos

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes / Devolugdes e
Cancelamentos

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Custo dos Produtos Vendidos
Outros Custos

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal
Despesas Tributérias
Despesas Depreciacdo
Outras despesas

RECEITAS NAO OPERACIONAIS
Alienagdo do Ativo

RESULTADO FINANCEIRO
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
LUCRO ANTES DO IRPJ/CSLL

PROVISAO IRPJ/CSLL

LUCRO LiQUIDO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ACUMULADO 2025
2.382.369

2.382.369

- 125.961
- 125.961

- 1.775.294
- 1.775.294

481.114

- 49.800
- 49.003
- 360
- 437

- 243
- 8.909
8.666

- 44.393

386.678,33

30/04/2025
¥ 746.430

746.430

- 30.011 -
- 30.011 -

- 482.040
- 482.040

234.380

13.458
13.458

e N |

8.648 -

8.648

229.570

229.570,25

%
14,91

14,91

5,31
5,31

14,18

14,18

19,77

16,09
17,58

341,07
100,00
1.330.423
27,17

100,00

68,65

31/03/2025
¥ 649.569

649.569

- 31.695 -
- 31.695 -

- 422.175
- 422.175

195.699

11.593 -
11.445 -

147

e I |

T 3.587

. 3.588
1 -

180.519

- 44393,04

136.126,08

%
11,34

11,34

24,83
24,83

0,59

0,59

61,00

0,51
0,53

0,55 -

109,31
107,25
96,25
66,86

100,00

25,83

TRANSMANO TRANSPORTES E LOCACAO DE MAQUINAS LTDA CNPJ: 07.939.422/0001-76

28/02/2025
¥ 583.401

583.401

- 42.163
- 42.163

- 419.688 -
- 419.688 -

121.551 §

11.653 -
11.506 -

147

e I |

T 1714 -
. 1731 -
17

%
44,78

44,78

90,85
90,85

7,02

7,02

272,37

11,03
8,64

2,67 -

52,26
51,77

31/01/2025
402.969

402.969

- 22.092
- 22.092

- 451.392
- 451.392

S 70.516

13.097
12.594
- 360
143

e I |

T 3.590
; 3.590

R - 224,06 [ 87.202

108.184,33 BTN - 87.202,33
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