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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FALÊNCIAS, 
RECUPERAÇÕES JUDICIAIS E CARTAS PRECATÓRIAS CÍVEIS DA COMARCA DE CMAPO 
GRANDE - TJMS 
 
 
 
 
 
Autos Recuperacionais n° 0816950-04.2024.8.12.0001 
Autos Relatório Mensal de Atividades: 0872440-11.2024.8.12.0001 
Recuperação Judicial 
Requerente: A.L.D. Transportes e Locações Eireli e Outros 
 

 
SANTANA E HADDAD ADVOGADOS ASSOCIADOS, administradora 
judicial nomeada nos autos principais em epígrafe, devidamente 
qualificada, vem, respeitosamente, perante Vossa Excelência, 
apresentar o Relatório Mensal das Atividades (RMA), correspondente 
ao mês maio a junho de/2025, em anexo. 
 

1. Sem mais, estamos à disposição para eventuais esclarecimentos que se mostrem 
necessários. 

 
 

Termos em que, pedem e esperam deferimento. 
Campo Grande/MS, 12 de setembro de 2025. 

 
 

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad 

Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A) 

  

  

Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva 

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546) 
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1. Considerações Iniciais do RMA 
 

1. A Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que lhe foi confiado pelo 
Poder Judiciário, consubstanciada no elevado múnus público de auxiliar do juízo e 
alicerçada nos princípios da transparência, técnica e economicidade exigidos pelo encargo, 
valeu-se de todos os meios necessários para obter informações e documentos que 
esclareçam a atual situação financeira, econômica e administrativa das recuperadas, tendo 
por finalidade elaborar o presente Relatório Mensal de Atividades das devedoras, de 
acordo com art. 22, II, ‘c’, da Lei 11.101/2005, e com os parâmetros estabelecidos pela 
recomendação do CNJ 72/2020. 
 
2. Importante esclarecer, que o presente RMA traz informações contábeis relativas ao 
mês de maio/2025 a junho/2025, ou seja, anterior a sua apresentação, eis que é 
absolutamente normal e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do mês 
anterior até o dia 20 do mês posterior.  
 

2. Objetivo do RMA: 
 

3. Este relatório tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente, 
a situação fática da devedora desde a distribuição da demanda recuperacional, até a data 
de abril/25, tendo em vista que a decisão judicial que deferiu o processamento do presente 
feito foi publicada no Diário de Justiça Eletrônico no dia 26/07/2024/2024 (certidão de 
publicação fls. 3697-3702), iniciando a contagem dos prazos no dia 29/07/2024, conforme 
se verifica pelas fls. 3708-3713 dos autos principais. 
 
4. A ação recuperacional foi proposta pelo Grupo Transmano (A.L.D. TRANSPORTES 
E LOCAÇÕES EIRELI, LOGÍSTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI e TRANSMANO 
TRANSPORTES E LOCAÇÃO DE MÁQUINAS LTDA.), que desempenham atividades em sua 
maior parte Transportes rodoviários de carga, contendo expressivo passivo financeiro, o 
que torna prudente uma análise completa dos documentos da devedora, quer seja os que 
já foram juntados aos autos, como também os colhidos por essa Auxiliar do Juízo, para ao 
final, ser averiguado o verdadeiro estado em que se encontram as devedoras. 
 
5. Por fim, este RMA objetiva aclarar aos credores e demais interessados no processo, 
acerca da evolução das recuperandas, desde que proposta a ação, além de demonstrar as 
medidas adotadas pelas mesmas para alcançar o objetivo primordial do processo, que é a 
superação da crise, pagamento dos credores e consequente o seu soerguimento. 

 
3.  Documentação Utilizada: 

 
 

6. O trabalho foi desenvolvido com base nos seguintes dados: i) documentos 
apresentados pelas devedoras nos autos; ii) questionário respondido pelas mesmas; iii) 
documentação financeira encaminhada pela contabilidade das devedoras;  

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
jm

s.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
87

24
40

-1
1.

20
24

.8
.1

2.
00

01
 e

 c
ód

ig
o 

K
3s

4p
kh

Z
.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 C
AR

LO
S 

H
EN

R
IQ

U
E 

SA
N

TA
N

A 
e 

TR
IB

U
N

AL
 D

E 
JU

ST
IC

A 
D

O
 E

ST
AD

O
 M

AT
O

 G
R

O
SS

O
 D

O
 S

U
L,

 p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

09
/2

02
5 

às
 1

5:
29

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
C

G
R

25
07

58
06

95
3 

   
 .

fls. 309



 

 
   CAMPO GRANDE | MS 

R. Dr. Michel Scaff, 785,  

Chácara Cachoeira 

CEP: 79040-860          

 

   SÃO PAULO | SP 

Av. Washington Luís, n. 6675, 5º andar, sala 

503, Santo Amaro 

CEP: 04627-0004         

 

 

                                                   

www.csh.adv.br 

contato@csh.adv.br 

7. No que tange aos documentos contábeis anexados aos autos, foram apresentados 
pelas recuperandas são baseadas nos registros contábeis, documentos fornecidos e 
questionário respondido pelas Recuperandas, disponibilizados anexos via e-mail e, ainda, 
através de relatórios e planilhas no drive compartilhado. 

 
8. Em relação aos documentos solicitados pela AJ ao Contador das recuperandas, 
estes são constituídos pela Demonstração do Fluxo de Caixa e Balancetes do exercício 
financeiro em exame, estando a posição patrimonial e financeira, bem como o desempenho 
das devedoras relacionados na DRE. 

 
9. Como se trata de um grupo empresarial, as informações foram analisadas de forma 
consolidada das pessoas jurídicas encaminhadas: 1) A.L.D. TRANSPORTES E LOCAÇÕES 
EIRELI; 2) LOGÍSTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI; e 3) TRANSMANO TRANSPORTES E 
LOCAÇÃO DE MÁQUINAS LTDA e, com base nos questionários respondidos pela 
Recuperanda. 
 

4.  Do Histórico e Organização Societária das Recuperandas 
 

 
10. O autodenominado GRUPO Transmano é composto pelas empresas – A.L.D. 
Transportes e Locações Eireli; Logística e Transportes Central Eireli; e Transmano 
Transportes e Locação de Máquinas Ltda. – e essa formação, de fato e de direito, foi 
ocorrendo de maneira orgânica dentro de um cenário de prosperidade que foi sendo 
experimentado ao longo dos anos de atividade empresarial 
 
11. Desde o princípio, com a constituição da empresa TRANSMANO, no ano de 2006, 
as atividades comerciais destinam-se ao transporte interestadual de cargas rodoviárias, 
contemplando duas vertentes indissociáveis: a operação logística e a operação da frota de 
caminhões/reboques, propriamente dita. 

 
12. Nesse viés, a prestação de serviço de transporte consiste na retirada da indústria e 
na entrega desses produtos/mercadorias, que podem ou não ter permanecido em espera 
em seus centros de distribuição. O transporte dos produtos pode ser feito de forma 
“fechada” (o total da carga é entregue a um único destinatário) ou “fracionada”, conforme 
quantidade e variedade indicada pelo contratante.  

 
13. Já a operação logística, consiste na prestação do serviço de recebimento, 
conferência, armazenamento, separação e empacotamento dos produtos/mercadorias dos 
clientes (fábricas/indústrias), para que possam estar devidamente aptos ao transporte 
dentro do prazo e condições solicitadas pelos remetentes indicados (sejam eles 
distribuidores ou consumidores finais). Conforme devidamente pontuado no pedido de 
Recuperação Judicial e sua emenda.  
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14. Neste Norte, apresentam-se os estabelecimentos das Recuperandas, bem como as 
suas atividades principais, vejamos: 

 
Estrutura Societária e Empresarial da devedora: 

EMPRESA TIPO CNPJ SÓCIOS PRINCIPAL ATIVIDADE 
ALD TRANSPORTES E 
LOCAÇÕES EIRELI 

PJ 18.994.968/0001-
46 

Luciano do Nascimento 
dos Santos 

Transporte Rodoviário de 
Carga, exceto produtos 
perigosos e mundas 
intermunicipal, 
interestadual e 
internacional 

LOGISTICA E TRANSPORTES 
CENTRAL EIRELI 

PJ 22.770.311/0001-
72 

André Nascimento dos 
Santos 

Transporte Rodoviário de 
Carga, exceto produtos 
perigosos e mundas 
intermunicipal, 
interestadual e 
internacional 

TRANSMANO 
TRAASPORTES E LOCAÇÃO 
DE MAQUINAS LTDA 

PJ 07.939.422/0001-
76 

Dejalma Cilio dos Santos Transporte Rodoviário de 
Carga, exceto produtos 
perigosos e mundas 
intermunicipal, 
interestadual e 
internacional 

 
5. Do Quadro Atual de Funcionários 

 
15. Desde o último relatório apresentado por este administrador, houve variação 
quanto aos funcionários contratados. Nesse aspecto, segue abaixo quadro com as 
movimentações de funcionários no decorrer do período analisado: 
 

QUADRO DE FUNCIONÁRIO POR COMPETÊNCIA - TRANSMANO TRANSPORTES 
       

Situação jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 

Funcionário 49 46 48 57 40 32 

Rescisão 11 8 7 4 22 8 

Admissão 1 5 9 11 6 0 

Total 39 43 50 64 24 24 

 

QUADRO DE FUNCIONÁRIO POR COMPETÊNCIA - ALD TRANSPORTES 
       

Situação jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 

Funcionário 54 57 54 54 33 27 

Rescisão 6 7 7 9 13 10 

Admissão 10 11 3 0 1 4 

Total 58 61 50 45 21 21 
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16. Com base na planilha fornecida pela assessoria do Grupo constata-se redução de 
58,7% no quadro de funcionários a partir do mês de maio, foi significativa em ambas as 
empresas. Analisando as respostas efetuadas nos questionários fornecidos pelo grupo, sem 
menção desta estratégia de redução na quantidade de funcionários, entende-se relevante 
questionar a motivação e qual o impacto na continuidade das atividades operacionais das 
recuperandas. 
 
17. Nesta senda, requer-se que seja encaminhada a esta administradora judicial o 
quadro de funcionários, deve-se solicitar a folha de pagamento completa com dados de 
identificação, cargo e valores de remuneração, bem como, o relatório do CAGED e do E-
social. 

 
6. Demonstrações Contábeis 

                               

6.1    Dos Documentos Contábeis Entregues: 
 

18. As informações aqui apresentadas são baseadas nos registros contábeis, 
documentos fornecidos e questionário respondido pelas Recuperandas, disponibilizados 
anexos via e-mail e, ainda, através de relatórios e planilhas no drive compartilhado. Os quais 
possibilitaram a realização de análise das demonstrações contábeis relativa à competência 
dos meses de maio a junho de 2025. 
 
19. Para não deixar a presente manifestação demasiadamente longa e exaustiva, todos 
os números, gráficos e análises estão consolidadas, no entanto, traz-se em anexo: (i) 
Balanços mês a mês; (i) DRE mês a mês. 
 

• 6.1.1 – Das Pessoas Jurídicas 
 

 
 

 
 

Con tador Adm Au d i to r ia

Balancetes de Verificação Mensal

Demonstrativo de Resultado do ExercícioA
LD

 T
ra

n
sp

o
rt

e
s

Ass in ado  po r :  
Demon stra t ivo mai/25 ju n /25

Con tador Adm Au d i to r ia
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20. Destaque-se, o envio mensal da documentação pertinente é de extrema 
importância, para que seja dada inequívoca transparência à situação da recuperanda junto 
aos credores.  

6.2. Balanços e Demonstrativo de Resultado dos Exercícios: 
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Balancetes de Verificação Mensal

Demonstrativo de Resultado do Exercício
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6.2. Resultado e Faturamento (Acumulado) dos Exercícios: 

 

 
6.3. Vendas Liquidas x Resultado de 2025 
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21.  Os valores descritos neste relatório têm como base as Demonstrações Contábeis 
do período de janeiro a junho de 2025, disponibilizado pela assessoria do Grupo, que são 
os Balancetes de Verificação e DRE mensais das 3 empresas recuperandas. 
 
22. Verifica-se que o montante do Faturamento Líquido das Recuperandas, no primeiro 
semestre de 2025, ficou em R$ 7.646.272,45 e o Custo do Serviços Prestados ficou em R$ 
9.344.963,00, resultando na margem operacional bruta negativa em R$ (1.698.990,45).  

 
23. A margem operacional bruta, ou seja, Receita Líquida deduzindo o Custo dos 
Serviços Prestados (CSP), no consolidado está negativa também, apontando que os valores 
dos custos dos serviços prestados foram maiores que as receitas auferidas, devido 
principalmente pelo resultado da empresa Logística e Transporte e Transmano. Ainda, 
verifica-se que a empresa ALD Transporte apresenta margem positiva. O esforço despedido 
pela gestão não foi suficiente para reverter a situação de falta de geração de valor pelo 
Grupo. 
 
24. Constata-se que as Despesas Operacionais neste período acumularam o total de 
R$ (914.232,03), consequentemente, no DRE até junho/2025 do Grupo apresenta-se com 
prejuízo acumulado de R$ (2.868.586,75), demonstrando que o Grupo continua sem gerar 
fluxo de caixa na operação. 

 
25. Ressalta-se que uma análise mais aprofundada nos CUSTOS DA OPERAÇÃO é 
imprescindível para evolução da situação econômica e financeira, identificando 
oportunidades de redução dos custos fixos e despesas operacionais, principalmente na 
empresa Logística e Transporte e Transmano. Recomenda-se a revisão de preços 
praticados, aumentar a demanda dos serviços prestados, negociação de contratos, 
otimização de processos para redução de custos e o aumento de produtividade. 
 
26. Percebe-se que o resultado negativo é influenciado pelo desempenho da empresa 
Logística e Transporte e Transmano. A empresa ALD Transporte apresenta lucro neste 
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período analisado, contudo insuficiente para reverter o prejuízo acumulado do Grupo. Mais 
detalhes nos relatórios contábeis em anexo (Balanço Patrimonial e DRE detalhados por 
empresa e consolidado). 
 
27. Com relação aos demonstrativos disponibilizados pela assessoria do Grupo, a 
assessoria contábil do Administrador Judicial, para fins de análise da capacidade 
econômico-financeira das empresas Recuperandas, adota como fonte principal os 
demonstrativos contábeis oficiais, devidamente gerados e assinados. Complementarmente, 
são utilizados relatórios, extratos e informações constantes das planilhas auxiliares 
encaminhadas pelo Grupo. 
 
28. No entanto, verificou-se que a planilha disponibilizada na pasta referente ao mês 
de 06/2025 apresenta resultado acumulado divergente daquele registrado nos 
demonstrativos de resultado do exercício (DRE) dos meses de janeiro a abril de 2025. Tal 
inconsistência sugere a ocorrência de alterações ou lançamentos retroativos após o envio 
da documentação. 
 

6.3 – Liquidez 

 
29. A liquidez é a facilidade que um ativo tem em ser convertido em dinheiro, 
mantendo as contas da empresa sempre num cenário favorável. Para melhor entender a 
aplicabilidade da liquidez, ela é dividida em 4 tipos de indicadores: (i) Liquidez Corrente; (ii) 
Liquidez Seca; (iii) Liquidez Imediata, e; (iv) Liquidez Geral. 

 
(i) Liquidez Corrente: 
A liquidez corrente é uma medida que avalia a capacidade de uma empresa 
de pagar suas dívidas de curto prazo usando seus ativos de curto prazo. Em 
termos mais simples, é como ver se a empresa tem dinheiro suficiente em 
mãos, ou ativos que possam ser facilmente convertidos em dinheiro, para 
cobrir as contas que precisa pagar em um ano. 
 
(ii) Liquidez Seca: 
A liquidez seca é semelhante à liquidez corrente, mas é uma medida mais 
conservadora. Ela considera apenas os ativos mais facilmente convertíveis em 
dinheiro, excluindo estoques e outros ativos que podem levar mais tempo 
para serem vendidos. Isso dá uma ideia de quanto dinheiro a empresa teria 
imediatamente disponível se precisasse pagar suas dívidas agora. 
 
(iii) Liquidez Imediata: 
A liquidez imediata é a capacidade da empresa de pagar suas dívidas de curto 
prazo usando apenas os recursos mais líquidos, ou seja, aqueles que podem 
ser convertidos instantaneamente em dinheiro, como dinheiro em caixa e 
equivalentes de caixa. Esta é uma medida muito conservadora da capacidade 
de uma empresa de cumprir suas obrigações imediatas. Basicamente, é uma 
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visão instantânea da capacidade da empresa de pagar suas contas agora 
mesmo. 
 
(iv) Liquidez Geral: 
A liquidez geral é uma medida mais ampla que leva em consideração não 
apenas os ativos e passivos de curto prazo, mas também os de longo prazo. 
Ela avalia a capacidade de uma empresa de pagar todas as suas dívidas, tanto 
de curto prazo quanto de longo prazo, usando todos os seus ativos 
disponíveis. Essa medida fornece uma visão mais abrangente da solidez 
financeira de uma empresa, levando em conta suas obrigações a longo prazo 
também. 
 

30. Os indicadores de liquidez são índices financeiros utilizados para verificar como 
está o crédito da empresa, sua capacidade monetária para cumprir com as obrigações 
compreendidas no passivo circulante. Portanto, são índices extremamente importantes 
para acompanhar a saúde financeira da empresa. Vejamos, então, a liquidez do Grupo 
Transmano de acordo com os 4 indicadores em questão: 

 
• Liquidez Corrente, Seca, Imediata e Geral;  
 

 
 
31. Conforme demonstrado acima, o Grupo se encontra abaixo do esperado em todos 
os níveis de liquidez (igual ou superior de 1,0), indicando deficiência de capital de giro. 
Reforçando a situação de dificuldade de honrar compromissos a curto e longo prazo. 
Houve piora no indicador no ano de 2024 e a tendência que continua neste primeiro 
semestre de 2025 

 

6.4 Da Análise Horizontal do Balanço 
 
32. A Análise horizontal do balanço é uma maneira de avaliar as demonstrações 
financeiras de uma empresa, comparando os resultados mais recentes com aqueles 
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a análise horizontal permite 
acompanhar, de forma pormenorizada a evolução dos dados divulgados nos balanços das 
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empresas. Nesse ínterim, apresenta-se a análise horizontal do balanço, com base nos 
documentos encaminhados à esta Administração Judicial, senão vejamos: 

 
 
• Da Evolução do Ativo: 

 
33. Quanto à evolução dos ativos é cabível cabe discorrer que houve Redução em 
13,83%, no saldo dos Ativos TOTAIS do Grupo em comparação com o encerramento de 
2024. Em parte decorrente da continuidade dos resultados negativos apresentados pelo 
Grupo, consequentemente não geração de caixa (fluxo de caixa) e pela contabilização da 
depreciação acumulado dos bens do imobilizado.  
 
34. Verifica-se uma redução no ativo circulante, na conta de valores a receber 
principalmente na conta de Créditos a Receber, devido a classificação no Longo Prazo dos 
valores referentes as Partes Relacionadas. Observa-se valores a receber e a pagar entre as 
empresas do próprio Grupo de Recuperandas. No Ativo, as principais variações são 
verificadas nas Contas a Receber e redução no Imobilizado que são inerentes 
principalmente à empresa Transmano. 

 
• Da Evolução do Passivo 
 

35. No Passivo, verificou-se o aumento nos prejuízos acumulados pelos resultados 
apontados no exercício, resultado em aumento do Passivo a descoberto, quando o 
Patrimônio Líquido é negativo, demonstrando que a empresa tem mais obrigações do que 
bens/direitos. Verifica-se aumento da conta Credores – PJ Ligadas no primeiro semestre de 
2025. 
 

6.5. Análises Contábeis – Indicadores Financeiros e Tripé Econômico 

 
• Estrutura de Capital 
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36. A Margem A estrutura de capital refere-se à forma como uma empresa financia 
suas operações e ativos por meio da combinação de capital próprio e capital de terceiros, 
como empréstimos, por exemplo.  
 
37. Em síntese, seu conceito está relacionado com a maneira como um negócio 
consegue equilibrar sua operação com recursos próprios (como investimentos de 
acionistas) e financiamento de agentes externos (como os de bancos). Ou seja, avaliar sua 
estrutura de capital permite saber se a empresa está gerindo seu negócio de forma 
sustentável ou se tende a ter problemas financeiros num futuro próximo. 

 
38. Superadas tais afirmações, com base nos documentos apresentados pela 
recuperanda, tem-se que a estrutura capital se encontra consonância com os gráficos abaixo 
apresentados, vejamos: 

 

 
 

39. Observa-se, com base no consolidado das demonstrações contábeis do Grupo, que 
o grupo se mantém em alto grau de endividamento com o aumento do passivo em 2023, 
principalmente o circulante, continuando no ano de 2024 e no primeiro semestre de 2025. 
No consolidado do Grupo, não houve geração de caixa devido a margem operacional 
negativa (Custo maior que a Receita de Prestação de Serviços e consequente resultado 
negativo), elevando ainda mais os Prejuízos Acumulados. 
 
40. Ao passo que, a administradora judicial recomenda que as recuperandas revejam 
os custos da operação para aumentar a margem operacional e o Lucro, com isso possibilitar 
que as empresas honrem com os compromissos assumidos nos termos explanados no 
Plano de Recuperação. 

 
• Capital Circulante Liquido 
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41. O capital circulante líquido (CCL) também pode ser conhecido como capital de giro 
ou capital de giro líquido. Ele corresponde à diferença entre o ativo e o passivo circulante 
de uma empresa. Ou seja, é o capital que a empresa tem líquido e que pode usar para 
pagamentos de dívidas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar 
impostos, pagar salários, entre outras demandas. 
 
42. Essa sobra de capital também é usada para a realização de vendas a prazo. Assim, 
até você receber a quantia, terá dinheiro para arcar com as obrigações do negócio. Posto 
isto, em detida análise das documentações apresentadas constatou-se o seguinte 
resultado.  

 
43. Observa-se no gráfico que no primeiro semestre de 2025 houve aumento do saldo 
de negativo do CCL comparado a 2024 e 2023, consequência da falta de geração de caixa. 
Pelas informações apresentadas, houve redução maior no ativo circulante e comparação 
com a redução no passivo circulante (endividamento de curto prazo) do Grupo. 
 

6.6.  Das Margens 
 

•Margem Bruta; 
 

44. A Margem Bruta é uma medida que indica a porcentagem de lucro que uma 
empresa obtém em relação à sua receita total, após deduzir os custos diretos associados à 
produção ou à prestação de serviços. Em termos simples, a margem bruta mostra quanto 
de cada real de venda sobra após pagar os custos relacionados à produção. Quanto maior 
a margem bruta, mais eficiente é a empresa na geração de lucro em relação às suas vendas. 
 
45. Com base nos documentos recepcionados, constatou-se os seguintes resultados: 
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•Margem Operacional; 
 

46. A Margem operacional é uma medida que indica a porcentagem do lucro que uma 
empresa obtém a partir de suas atividades operacionais, ou seja, descontando os custos e 
despesas diretamente relacionados à produção e venda de seus produtos ou serviços. Em 
outras palavras, a margem operacional revela o quanto a empresa está efetivamente 
ganhando com suas operações principais, indicando sua capacidade de gerar lucro a partir 
do seu “core business”, isto é, o negócio principal da empresa.  
 
47. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado: 

 
 

•Margem Liquida; 
 
48. A Margem Líquida é uma medida que indica a porcentagem de lucro líquido que 
uma empresa obtém em relação à sua receita total. Ela mostra o lucro líquido que a 
empresa ganha em relação às suas vendas, após deduzir todos os custos e despesas, 
incluindo impostos e juros. Em termos simples, a margem líquida mostra quanto de cada 
real de venda sobra como lucro líquido para a empresa. Quanto maior a margem líquida, 
mais eficiente é a empresa na geração de lucro após considerar todos os custos e despesas. 
 
49. Desta forma, analisando os documentos chegou-se ao seguinte resultado: 
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50. Observa-se que as margens bruta, operacional e líquida do grupo, vem se 
mantendo negativa nos três anos da análise, devido às Receita não serem suficientes para 
cobrir os custos e despesas, consequentemente aumentando os prejuízos acumulados, 
demonstrando dificuldades nas operações comerciais ao longo dos últimos anos. Apesar 
do esforço da Gestão do Grupo até o momento em 2025, ainda não foram suficientes para 
apresentar resultado positivo no consolidado das empresas. 
 
51. Assim sendo, a administradora judicial verifica que houve piora nos indicadores, 
portanto continua apresentando margem negativa o que afeta o resultado final e a geração 
de caixa. Recomenda-se fortemente a continuidade na redução dos custos fixos e revisão 
de preços praticados no mercado. 

 

 6.7 Do Endividamento; 
52. Na análise do endividamento do Grupo Transmano, percebe-se que o Grupo é 
financiado 100% por capital de terceiros e apresenta passivo a descoberto (sem recurso 
próprio), a composição do financiamento com recursos de Empréstimos e Financiamentos 
a curto prazo permanece em 78% ano de 2025. O que se comprova que 100% dos recursos 
financeiros utilizados pelo grupo são provenientes de fontes externas, como empréstimos, 
financiamentos, dívidas com fornecedores, etc; destacando claramente a defasagem de 
investimento em capital próprio, deixando assim o grupo vulnerável a crises econômicas e 
consequentes gastos com taxas de juros. 
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53. Neste cenário, a administradora judicial entende que é necessário que a empresa 
invista em recursos próprios e criação de Plano de Recuperação, para geração de caixa 
operacional e resultado positivo. 
 
54. Partiu-se, então, para a análise da imobilização dos recursos, para averiguar quanto 
o Grupo recuperando possui de dívida sobre o patrimônio e ativos, revelando alta 
indisponibilidade de recursos próprios, baixa liquidez e alto índice de recursos de longo 
prazo. Vejamos: 

 

 
 
55. Verifica-se que um alto índice de imobilização de recursos, verifica-se que no início 
de 2025 ficou 86% do  seu ativo corresponde a investimentos em bens imobilizados, como 
caminhões, veículos, máquinas, equipamentos e outros ativos fixos; sendo assim, podemos 
identificar a alta concentração de investimentos, indisponibilidade de recursos próprios e 
de giro, menos flexibilidade para o ajuste de suas operações rapidamente, pois esses ativos 
não podem ser facilmente convertidos em dinheiro. 

 
56. Os valores dos bens do grupo são justificados pela atividade relacionada a 
transportes. Porém, deve-se analisar o retorno desses investimentos, a capacidade de 
geração de caixa. Recomenda-se investimentos em recursos próprios para geração de caixa 
operacional e resultado positivo, com análise e readaptação de custos. 

 

6.8– Do Resultado das Análises: 
 

57. Para concluir as análises acima, esta Auxiliar utilizou o Termômetro de Kanitz, na 
qual pontuações são atribuídas de acordo com o desempenho financeiro da empresa em 
três categorias principais: Solvência, Penumbra e Insolvência.  
 

(i) Solvência: Pontuações mais altas na Escala indicam uma maior capacidade 
da empresa em cumprir suas obrigações financeiras e são atribuídas a 
empresas que têm uma boa margem de segurança para cobrir seus 
compromissos.  
 
(ii) Penumbra: Pontuações intermediárias que indicam uma situação financeira 
menos clara e geralmente são atribuídas a empresas que estão no limite entre 
a capacidade de cumprir suas obrigações e a dificuldade em fazê-lo. 
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(iii) Insolvência: Pontuações mais baixas que indicam uma dificuldade da 
empresa em cumprir suas obrigações financeiras e são atribuídas a empresas 
que enfrentam sérios desafios financeiros e podem estar em risco de falência. 
 

58. Referidas categorias ajudam a avaliar rapidamente a saúde financeira de uma 
empresa e sua capacidade de enfrentar suas obrigações. Quanto mais próxima de 1 a 
pontuação, mais delicada é a situação financeira da empresa, enquanto pontuações acima 
ou abaixo de 1 indicam situações mais estáveis ou instáveis, respectivamente. 
 
59. Realizado o esclarecimento supra, a administradora judicial apresenta um 
comparativo quanto às informações referentes aos anos referências setembro de 2024 a 
outubro de 2024, nos exatos termos do demonstrado abaixo:  

 
Até abril de 2025 

 
 

Maio e junho de 2026 
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60. A  análise das condições de funcionamento das Recuperandas demonstrou que o 
Grupo permaneceu em situação grave de falta de geração de caixa, apesar de  melhora 
mínima em 1 das 3 empresas do Grupo da atividade operacional no ano de 2025. 
Considerando a análise de solvência geral (Termômetro de Kanitz), o Grupo se mantém em 
área de Penumbra, o que demonstra a dificuldade na situação econômica, financeira e 
patrimonial das recuperandas.  
 
61. Reforça-se que a Área de Penumbra indica uma posição que demanda cautela e 
um planejamento mais criterioso para a continuidade de suas atividades. O grupo vem 
mantendo um saldo de Patrimônio Líquido negativo constante, o que comprova que não 
está conseguindo apontar lucros com suas operações; esse Patrimônio Negativo indica que 
é necessário a análise de todos os demais índices incluídos neste relatório, afim de 
obtermos a realidade do grupo. 
 
62. O gráfico da posição de liquidação acima, demonstra em reais o valor de déficit 
caso a empresa encerre suas atividades início de 2025, o grupo não está gerando capital 
para manter suas atividades de curto prazo, demandando assim, necessidade de recursos 
financeiros para o cumprimento de suas obrigações e alongamento de seus passivos para 
o soerguimento operacional e continuidade de suas atividades. 
 
63. Ao verificar os dados e análises efetuadas neste relatório, fica evidente que o grupo 
precisa tomar medidas para a geração de lucros e caixa, para cumprir suas obrigações 
trabalhistas, sociais e tributárias, ainda pagar seus fornecedores e diminuir o 
endividamento, e, com isso, continuar operando.  
 
64. O principal fator ainda persiste na falta de geração de caixa pela atividade 
operacional do GRUPO, decorrente da margem operacional da atividade de transporte 
ainda negativa, gerando prejuízos acumulados principalmente pela empresa Logística e 
Transporte e Transmano.  
 
65. A viabilidade do plano de recuperação dependerá de medidas para aumentar da 
margem operacional e apuração de resultados positivos consistentes, provenientes do 
aumento das receitas com prestação de serviços e revisão dos custos da operação. 
Somente assim com geração de caixa poderá reduzir o financiamento do capital de giro e 
reduzir o endividamento. 

 

7 – Das Conclusões  
 

66. Com base nos dados e análises apresentadas neste RMA, podemos constatar que 
o Grupo Transmano apresentou permanência na situação de solvência em seu processo de 
recuperação judicial neste primeiro semestre de 2025. As atividades operacionais foram 
mantidas, com destaque pelo faturamento apresentado pelo grupo, contudo com margem 
operacional consolidada negativa, ou seja, sem geração de caixa.  
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67. A situação econômico-financeira demanda atenção, especialmente em relação ao 
endividamento e ao custo operacional da atividade que não cobre suas receitas obtidas, 
consequentemente aumentando o Prejuízo Acumulado do Grupo. 
 
68. As perspectivas futuras para o Grupo Transmano merecem atenção pela 
Administração, considerando que ainda há necessidade de apresentar melhores resultados 
e geração de caixa, mediante continuidade nas medidas de austeridade.  
 
69. É fundamental manter o acompanhamento constante das atividades operacionais 
e da situação econômico-financeira, além de implementar medidas para mitigar os riscos 
e contingências, conforme Plano de Recuperação, continuar na revisão criteriosa dos custos 
operacionais do GRUPO e verificar a possibilidade de aporte de Capital Próprio para 
financiar a atividade. 
 
70. Recomendamos ao administrador judicial que, solicite os documentos e 
composição das contas relacionadas no item 8 “Observações Gerais”, do RMA de abril/25 
e, ao Grupo Transmano, que reforce as medidas para aumentar a margem operacional. A 
continuidade do processo de recuperação judicial dependerá do esforço conjunto de todas 
as partes envolvidas, com foco na geração de resultados positivos, na redução do 
endividamento e no cumprimento das obrigações assumidas no plano de recuperação. 

 

8 – Da Solicitação de Documentos e Informações Complementares 

 
71. O administrador judicial entende que necessita de informações adicionais para 
apresentar um laudo mais robusto, demonstrando a exata situação da recuperanda, de 
forma que, faz-se necessária a apresentação dos seguintes documentos e informações, 
senão vejamos: 
 

8.1 – Das Solicitações de Informações Complementares 

 
a) Enviar o Resumo da Folha das empresas do mês de maio e junho/25 
e SOLICITAR motivos da redução do quadro de funcionários no mês de 
maio, ver item 5;  
 
b) Verificar o apontamento sobre os relatórios do DRE de janeiro a 
abril/25, no item 6.3; 

 
c) Justificar o motivo do Custo dos Serviços Prestados apresentado está 
maior que receita nas empresas? 

 
d) Esclarecer a redução dos valores a receber a curto prazo da empresa 
Transmano no mês de maio/25. 

 
e) Apresentar o Livro Razão da conta abaixo: 
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9 - Da Conclusão:  
 

 
72. O RMA tem por escopo trazer informações mensais atualizadas da situação das 
empresas, bem como das medidas que as devedoras vêm adotando para superar a crise e 
se restabelecerem no mercado. 
 
73. Nesse sentido, o AJ buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos, 
administrativos, financeiros e contábeis ocorridos até o presente momento. Este 
procedimento visa colocar os credores, juízo, MP e demais interessados a par dos 
pormenores das empresas Recuperandas, especialmente no que diz respeito a parte 
financeira e contábil. 

 
74. Desta feita, esperando ter correspondido à confiança depositada nesta 
administradora judicial, colocamo-nos à disposição para quaisquer esclarecimentos que se 
fizerem necessários. 

 
Campo Grande/MS, 12 de setembro de 2025. 

 

Carlos Henrique Santana Gabriel Paes de Almeida Haddad 

Advogado (OAB/MS 11.705) Advogado (OAB/MS 18.286-A) 

  

Tamara Rodrigues Ganassin Kayo Xavier Silva 

Advogada (OAB/MS 15.923) Advogado (OAB/MS 24.546) 

 
 
ANEXOS: 
ANEXO I – BALANÇO CONSOLIDADO E DRE – MÊS A MÊS 
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ANEXOS
1) BALANÇO PATRIMONIAL E DRE – DETALHAMENTO POR MÊS DO CONGLOMERADO GRUPO 
TRANSMANO
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2) BALANÇO PATRIMONIAL E DRE – DETALHAMENTO POR MÊS DA ALD TRANSPORTES E LOCAÇÕES EIRELI
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3) BALANÇO PATRIMONIAL E DRE – DETALHAMENTO POR MÊS DA LOGÍSTICA E TRANSPORTES CENTRAL EIRELI 
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4) BALANÇO PATRIMONIAL E DRE – DETALHAMENTO POR MÊS DA TRANSMANO TRANSPORTES E LOCAÇÃO DE 

MÁQUINAS LTDA 
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